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HOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

Merta ¢axoBoro BuUnpoOyBaHHs 3 «EKOHOMIKM MiANPUEMCTBY» — 3’ SICYBaHHS
PIBHSI TEOPETUYHHUX 3HAHD 1 MPAKTUYHUX HAaBUYOK BCTYIHUKIB, SKUX BOHU HAOyIu
IiJ] YaCc HaBYaHHS 3a OCBITHIMU CTYINEHsIMHU OakajaBpa/creriaiicta/marictpa, s
(opMyBaHHS pPEUTHUHIOBOTrO CIHCKYy Ta TMPOBEACHHS KOHKYPCHOTO BiOOpy
BCTYITHUKIB HA HaBYAHHS 3a JJIS 300YTTSA CTYINEHS MaricTpa 3a JCHHOI abo
3a0uHOI0 (dopmMaMu HaBuaHHs 3a cremianbHicTiIO 051 ExoHOMika B Mexkax
JIIIEH30BAHOT'0 00CATY CHEIIaTbHOCTI.

daxoBe BCTyNMHE BHUIPOOYBAHHS TMPOBOJUTHCA Yy (OPMiI THUCHMOBOTO
TECTYBaHHS, IKE pO3paxoBaHe Ha 2 aKaJCMIvHI F'OJIMHH.

KoxxeH BapiaHT MPEeAMETHOTO TECTy CKIATA€eThcs 3 S50 3aKPUTHX TECTOBUX
3amuTaHb 3 BUOOPOM OJHIET TPABUIIBHOT BIITTOBI/II.

MakcuMalnbHa KUIBKICTh OajIiB IIPH OIlIHII 3HAaHb BCTYITHUKA BHCTABJISETHCS
3a MpaBUJIBHI BIAMOBII HA 3alTUTAHHS TECTY.

VYci BapiaHTH TECTIB € 1ICHTUYHUMHU 32 CTPYKTYpOIO Ta CKJIQJHICTIO, IO
JI03BOJIsIE 3a0e3MevuyBaTH MPUHIKUN 00’ €KTUBHOCTI 1 PIBHOCTI TPH OIIHIOBaHHI
3HaHb BCTYITHHKIB.

CtpykTypa nporpamu

[Iporpama ¢paxosoro BCcTynHoro sunpobyBaHHA BKAOYAE TaKi TUCIUILITIHU:
- ExoHOMIKa ImiIMpHUEMCTRBA,

- [InanyBaHHS 1 KOHTPOJb HA MIANPHEMCTBI,

- CTparerist minpueMCTBa,

- [IpoexTHuit anamnis,

- [loTeHmian i po3BUTOK IMiAMPHEMCTBA.



3MICT IIPOT'PAMMU
1. IlinnpueMCTBO B CHCTEMi eKOHOMIYHMX Bi/ITHOCHH

[linnpuemMcTBO sk CyO’ekT rocmojaptoBanHs. IlianpueMcTBo sk 00’€KT
PUHKOBUX BITHOCHH. OpraHizamiifHO-eKOHOMIYHI yYMOBH (YHKIIOHYBaHHS
MIIPUEMCTB.

30BHIIIIHE cepeaoBULIE (GyHKI10HYBaHHS NIAIPUEMCTBA, Horo
xapakTtepuctuka. PuHOK Ta i#oro iHdpacTtpykTypa. JepkaBHUN peryisToOpHHi
MEXaH13M JISTIbHOCTI MiANPUEMCTRA.

Bunu minnpuemcrtBa Ta iX kiacudikamis. EKoHOMIYHI 0COOIMBOCTI PI3HHUX
BUIB MiAnpueMcTB. O0’€THaHHSA MITPUEMCTB.

VYropaBiiHHS TIANPUEMCTBOM, OCHOBHI (PYHKI[i TpolLecy YIpaBiiHHS.
Opranizaiiiiina CTpyKTypa yrnpaBiiHHS MiITPUEMCTBOM.

2. Hanpsimu gisiibHOCTI mignpueMcTBa

Hanpsimu Ta BUIU DIS7I6HOCTI MIANPUEMCTBA.

OmneparniifHa  TisIBHICT,  TignpueMcTBa. OCHOBHI  TOJIOKEHHS — Teopii
opraHizamii BUpOOHMIITBA. BupoOHWYMI mporec, TUMM WOro opraHizarii.
BupoOHuuunii muki, HOro CTPYKTypa, METOIU pO3paxyHKy. Metoau opranizairii
BUPOOHMIITBA.

Merta, ¢yHKiii Ta 3aBIaHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3NeueHHS
nignpuemMcTBa. BupoOHMYa JIOTICTHKA HA MIAITPUEMCTBI.

MapkeTHuHTOBa AISUTBHICTD IMIAMPUEMCTBA, i1 3aBJaHHS Ta (YHKIIII.

[HHOBAIIIIHA TISVIBHICTH MIANPHUEMCTBA: 3MICT, BUAW 1 HampsMu. [loHITTS i
BUJIA IHBECTUIIMHOT AISUTBHOCTI MIAIIPUEMCTBA.

CyTtHicTh (DIHAHCOBOI MISIIBHOCTI MiAnpueMcTBa. [IpUHIMIN Ta 0COOIUBOCTI
opraHizamii (¢iHaHCOBOI MISUTBHOCTI MmiAnpueMcTBa. DIHAHCOBUU MEXaHI3M
HiAIPUEMCTBA 1 XapaKTEPUCTUKA HOTO OCHOBHUX €JIEMEHTIB.

3. IlnanyBaHHs AiVILHOCTI MiANpPHEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI MPUHITUIY IJIaHYBaHHS JiSUIBHOCTI MianmpueMcTBa. [lIoHATTS
1 BUJIM TIJIaHIB, CUCTEMATH3AIlis TUIAHIB MiIIPUEMCTBA.

TexHomoris mIaHyBaHHS TISTIBHOCTI MiAIpUeMCTBa. L{1ThOB1 XapaKTepUCTUKH
TSUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA, iX Kiacudikaiiisi, BAMOTH 10 popmyBaHHS. 3alI€KHICT
IiJIed TOCTOMAapIOBAaHHS BiJ CTaiid KUTTEBOrO IUKIY MignpueMcra. JlepeBo
1iJIel Ta Horo mooyoBa.

CrpaTeriune TUTaHYBaHHS MiSUIBHOCTI MiATpUEMCTBA. Buam crpateriii
nismpHOCT. Po3poOka BapiaHTiB cTpareriil. JliarHocTHKa MNOTOYHOI peanizaiii
oOpanoi ctpaterii. TakTuune ¥ omnepatuBHe TUIaHyBaHHsS. CucTteMa IJIaHIB
€KOHOMIYHOI'O Ta COLIAJIbBHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

MeTtonu maHyBaHHS TMOKa3HUKIB JIUIBHOCTI. OIIHIOBaHHS SKOCTI IUIaHIB
MIAMPUEMCTBA.



4. BupoOHUITBO, AKICTh TA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh MPOXYKIII

3aragbHa  CYTHICHA  XapakTepHCTHKa  NOPOAYKIIi  MHiANpUeMcTBa il
kinacu@ikamis Ta BUMIpHUKHA o0csary. HomeHknaTypa, acOpTUMEHT NpPOAYKIIIi.
BanoBa, ToBapHa, uyucTa Ta peanizoBaHa MNPOAYKIS. BIJIMB MapKeTUHrOBO1
JISUTbHOCTI Ha (OpPMYyBaHHSI MPOrpamMu BUITYCKY NPOAYKIIi puHKY. OcoOIuMBOCTI
BHU3HAYEHHS PUHKOBOTO MOMUTY Ha OKPEMI1 BUIM MPOAYKIII].

CyTHICTb, TOKa3HUKHU i1 METOM BUMIPIOBAHHS SKOCT1 MPOJTYKLII].

KonkypeHTOCTIpOMOKHICTh MPOAYKITIi (ITOCTYT): CYTHICTh Ta YAHHUKH, 1O i1
BU3HAYAIOTh. METOMKa OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIII.

CranpgapTu3anis NpoyKIlii, MPUHIUIIU 1 chepa 3aCTOCYyBaHHS.

Ceprudikariis mpoaykuii (mociyr), ii opraHizaiiiiiHi OCHOBH.

ToBapHa noniTHka NIANPUEMCTBA 1 MEXAHI3M 1i 3/[1HCHEHHS.

KuTTeBuil MK TOBapy Ta HOro 3HAYEHHS ISl PO3POOKU TOBAPHOI MOJIITUKHU
HiANMPUEMCTBA.

5. OOiroBi komITH MiANPHUEMCTBA

OOGiroBuii Kamitaja MIAIPUEMCTBA: HOTO CyTHICTH Ta ckian. CyTHicHa
XapaKTepUCTHKa OOIrOBUX KOIITIB SIK CYKYMHOCTI MOTOYHUX BUTPAT (PIHAHCOBUX
KomTiB. BimokpemsieHHss 00IroBUX KOIITIB, 10 OOCIYroByHOTh cdepy
BUpoOHUIITBA 1 cdepy o0iry. HopmoBani 1 HEHOpMOBaHI OOITOBI KOIITH.
OyHKIIOHAIbHA Ta eJeMEHTHA CTPYKTypa OOIrOoBHX KOIITIB, 1i JWHaMika Ha
HIAIPUEMCTBAX PI3HUX Tally3edl ekoHowmiku. Jlkepena ¢GopMyBaHHS OOITOBUX
KOIITIB IMAMPUEMCTBA.

[Ipu3HaueHHss HOpMYBaHHsS (pO3paxyHKY HOPMAaTHBIB) OOIrOBHX KOIITIB.
Mertogu  po3paxyHKy  HOpPMaTHBIB  OOITOBHMX  KOIITIB  (aHATITHYHUH,
KOoe(IilIEHTHUN, TIPSIMOTO paxyHKy). OO4MCIIEHHS HOPMAaTUBIB 00IrOBUX KOIITIB B
OKpEeMHUX TXHIX eJieMeHTax (BUpOOHWYMX 3amacax, He3aBepIICHOMY BUPOOHHIITBI,
BUTpaTax MalOyTHIX MepioJiB, 3aJUIIKaX TOTOBOI MpOayKIlii). BuznaueHHs
CYKYITHOTO HOPMATHBY OOITOBHX KOIITIB MiAMIPUEMCTBA.

OcCHOBHI TOKa3HUKH PiBHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA OOITOBHX KOIITIB:
Koe(dimieHTH OOOPOTHOCTI ¥ 3aBaHTAXKEHHS, TPUBAIICTH OJHOTO 00OpPOTY,
peHTabenbHICTh (MeToauKa iX po3paxyHKy). llnsxu migBuieHHsS e(peKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS 00IrOBUX KOIITIB (OMTHMIi3aIlisl 3amaciB peCypcCiB i HE3aBEPIIEHOTO
BUPOOHHUIITBA, CKOPOYCHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOTO IUKIY, TMOJINIICHHS
oprasizaiii MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeyeHHs, MPUCKOPECHHS peamizamii
BHPOOJICHOT MPOIYKITiT).

[IpoGmemMn HecTadi OOIrOBHX KOINTIB 1 IOHOBJICHHS iXHBOI BEIWYUHU JIO
HOPMATHUBHOTO PIiBHS 32 YMOBH KPU3UCHOI CHTYaIlii Ha MiAMPUEMCTBI. YTIpaBIiHHS
Ne0ITOPCHKOI0  3a00pProBaHICTIO Ta TPONIOBUMH  KOIITAMU  ITPOMHCIOBOTO
MIAMPUEMCTBA.



6. IloTouyHi BUTpaTH miANpHEMcTBA i cOOiBapTiCTHh MPOAY KUl

CyTHICTh TOHATH BUTPATH, MOTOYHI ¥ KamiTaldbHlI BUTPATH MIANPUEMCTBA,
BUpOOHMYA COOIBApTICTh MPOAYKIiI, mocayr Ta poOiT. B3aeMo3B’si30k 1
B3a€EMOOOYMOBJIEHICTh PECYPCIB T MOTOYHUX BUTPAT MiAMPUEMCTBA.

Knacudikanis moToYHUX BUTpAT.

MeTtonuyH1 IHCTPYMEHTH aHaji3y NOTOYHUX BUTPAT MIAIPHUEMCTBA. 3MICT Ta
MEXaHi3M i1 BUpOOHUYOro JiBepuaKy. PaKTOpH, 110 BIUNIMBAIOTh HA ()OPMYBaHHS
NOTOYHUX BUTpar mnianpuemcrtsa. Illnsgxu pamioHamizamii ckiaxy BUTpaT
HiANPUEMCTBA.

Meronu mniaHyBaHHS MOTOYHMX BHUTpaT mianpuemcrtsa. Komropuc Butpat
BUPOOHUIITBA: MOHATTS, CKJIAJ] 1 METOJMKA CKJIaJaHHS.

PesepBu panionanizanii mOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA.

[Toka3Huku coOiBapTOCTI MPOAYKIIT Ta MOPSAOK ix oOuucieHHsA. [loHATTS
KaJbKYJIIOBAHHS MPOAYKIII mianpueMcTBa. Bubip KaabKyISAIIHHUX OJMHMUIIb.
Metonu KalbKyJtoBaHHS COOIBapTOCTI. YTNpaBiiHHA MOTOYHHUMHU BUTpATaMH 3a
CUCTEMOIO  JHUPEKT-KOCTHHT.  OcoOMMBOCTI  KaJdbKYJIIOBaHHS  COOIBapTOCTI
NPOAYKIIi HA MIANPUEMCTBAX OKPEMUX ray3ei.

7. Jloxoau Ta HiHOBA MOJITHKA HA MiANPUEMCTBI

Jloxoau MiANMpUEMCTBA B CUCTEM1 €KOHOMIYHUX MOKA3HHUKIB HOTO MiSUTBHOCTI.
Kiacudikartis 10X0/1iB IiIIPUEMCTBA.

CyTHicTh, MexaHI3M (opMyBaHHS JOXOMIIB BiJ oOmepariiHol AisUIbHOCTI
nignpuemctBa. OcobauBocTi PopMyBaHHS JTOXOIB BiJ OMEpaIifiHOl AiSIBHOCTI B
OKpEeMHX Taiy3sX rocmojaproBaHHs. dakTopu, IO BIUIMBAIOTh HA JOXOJH BiJ
onepariitHo1 TiSIBHOCTI.

[linoBa moJjiTUKa TiATPUEMCTBA K (pakTop GopMyBaHHS HOTO JOXOIIB Bij
peamizaimii TPOMYKINi: CYTHICTP Ta eTamu po3poOJieHHS. XapaKTepHUCTHUKA
IIIHOYTBOPIOBAJIBHUX (pakTOpiB. MeTonu miHOyTBOpeHHs. Hampsimu 3abe3reueHHs
€(hEeKTUBHOCTI IIIHOBOT MOJIITHKH.

MeTtonuuHi IHCTPYMEHTH Ta MOCTIIOBHICTh aHAII3Y JOXOMIB MiANPUEMCTBA.

[InanyBaHHS MOXOMIB MIAMPHUEMCTBA: MOHSATTS, 3aBJaHHSA Ta IOCIHIJIOBHICTb.
Eranmu mnanyBaHHS JMOXOMIB MiANPHEMCTBA. MeETOaM IIIaHYBaHHS JIOXOJIIB
MIATPUEMCTBA: OCOOJMBOCTI i YMOBH iX 3aCTOCYBAHHSI.

[TonsTTs 1 KIacudikaris pe3epBiB 3pOCTaHHS TOXOIB MiAITPHEMCTBA.

8. DiHAHCOBO—€KOHOMIYHi pe3yJbTaTH AiIJIBLHOCTI NiANMPUEMCTBA

[TpuOyTox 1 m0Xim SAK OCHOBHI TIOKa3HWKH (DIHAHCOBUX PE3YJIBTATIB
JISTBHOCTI mianpueMcTBa. [IpuOyTKOBICTh 1 TOXIAHICTB: iX CYTHICTh Ta PI3HMIISL
MK HuMH. Jxepena QopMmyBaHHS 3arajibHOi BEJIUYUHM MNPUOYTKY (IOX0mYy)
MiAIpueMcTBa. THUIOBA cxeMa BUKOPUCTAHHS NpUOYTKY (10XOJy) MiNPUEMCTBA.
PiBenb npuOyTKOBOCTI MIANPUEMCTB PI3HUX rally3eil eKOHOMIKM B YKpaiHi.



PentabenbHICTh K BIIHOCHUM TOKa3HUK €(QEKTHUBHOCTI JISUIBHOCTI
NIANPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEpPUCTHKA PEHTA0EbHOCTI 3aCTOCOBYBAaHUX
(imBecToBaHUX) pecypciB. OOuUMcCIEHHS pPEHTA0EIbHOCTI: BUPOOHMYMX (POHIIIB
(BUpOOHMIITBA); CYKYNHHMX aKTHBIB; BJIACHOro (akI[iOHEPHOTO) KamiTaly.
PeHTabenbHICTh MEBHOrO 0O0CATY MPOAYKIII Ta OKpeMHX BHpoOiB. JlMHamika 1
CrocoOM MIABMILEHHS PIBHS PEHTA0ENbHOCTI HAa MIANPUEMCTBAX PI3HUX BHU/IIB
€KOHOMIYHOI JISTIbHOCTI YKpaiHu.

Krnacudikanis Y4MHHUKIB 3pOcTaHHs €()EKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA 32 MIEBHUMU
O3HaKaMM: BHMJAMH BHUTpAT 1 pecypciB (JKepellaMH 3pOCTaHHs); HampsMaMH
PO3BUTKY ¥ YJOCKOHAJEHHS BUPOOHMIITBA;, MICLIEM peami3allii B CHUCTEMI
yIpaBiHHS BUPOOHUIITBOM. PO3M0oIis1 BHYTPIIIHIX YUHHHUKIB HAa TaK 3BaH1 TBEPAl
(TexHoIoris, yCTaTKyBaHHs, MaTepiaiu Ta eHepris, BUpoOu) 1 M'siki (oprasizais i
CUCTEMHU, NPALIBHUKHU, METOAM POOOTH, CTHJIb YNPaBIiHHA). 30BHIIIHI YAHHUKHU
3pocTaHHs €(EeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA (JepkaBHA EKOHOMIYHA U coIllajgbHa
NOJIITUKA, IHCTUTYIIAHI MeXaHI3MHU, 1HQPACTPYKTypa, CTPYKTYpHI 3MIHH B
CYCIIUJIbCTBI Ta €KOHOMIII1).

9. InBecTHIIIH HA TiAJIBHICTH MiANPHEMCTBA

CyTHICTh, XapaKTEpUCTUKA IHBECTHIIl, SIK HAWBaXJIHUBIIIOTO0 (IHAHCOBOTO
pecypcy Il CTBOpPEHHs, (YHKIIIOHYBaHHS ¥  PO3BUTKY  CYyO’ €KTiB
rocrofaproBanHs. OyHKI[IOHATBHO-EJIEMEHTHHUI CKJIaJl IHBECTULIINA MIJIPUEMCTBA.
BryTpimHi i 30BHIIIHI JKepesa 1HBeCTyBaHHS.

Meronuka OOIpYHTYBaHHS MPOEKTY PEAJbHUX IHBECTHUIIM MIANPUEMCTBA.
[HBecTHIlIiiHA TIONITHKA MIAMPUEMCTBA: META, PUHIIUIIN Ta TOPSIOK PO3POOKH.

10.ExonomiuHa 0e3meka miAnpueMCcTBA Ta HOro aHTUKPHU30BA AiSVIBHICTD

ini Ta dopmm canamii. BigmiTHI 0COOJMBOCTI JOCYI0BOi Ta CYHOBOI
caHamii (¢piHaHCOBOrO 03M0pOBICHHS). 3MmicT IulaHy canaiii. Kriacudikaris
CaHAIIHNUX 3aXO0IIB.

I'ene3suc ¢opMyBaHHA ¥ Cyd4acHe PO3YMIHHS EKOHOMIYHOT Oe3meKku
MIATPUEMCTB, 1 MICIIE 1 POJIb Y CHUCTEMI yMpaBiiHHA mianmpueMcTBoM. Cuctema
MOKA3HHUKIB €eKOHOMIUHOT O6e3mneku mianpueMcTsa. OMiHIOBaHHS PIBHSI €KOHOMIYHOT
Oe3MeKH MmiImpUEMCTBRA.

MeToau MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI OC3IEeKH IMiANpUeEMCTBA. MexaHi3Mu
3a0e3MevYeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMiIMPUEMCTBA.

CytHicte 1 ¢a3u posropranHs kpu3u. DaxkTopu, M0 3yMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS KpU3M. bBaHKpPYTCTBO MIANPUEMCTBO SIK pe3yJbTaT PO3BUTKY
KPU30BHX SBUI Yy WOTO MisITBHOCTI. (DIiHAHCOBO-EKOHOMIYHI TIEPEIyMOBU U
HACIIJKM BUHUKHEHHS CHUTYyallll OaHKpyTcTBa. Buam GaHKpyTCTBa MiMPUEMCTBA.
MeToan4H1 MAXOAW 10 BU3HAYEHHS WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA Ha MIAMPHEMCTBI.
[HCTHTYT OaHKpyTCTBa: CYTHICTH, IUIl Ta 3aBnaHHs. [lpoueaypa posrsgy i
MPUUHATTS PIIICHHS Y CTIpaBl PO OAHKPYTCTBO MIANPUEMCTBA.



3aranbHa XapakTepHUCTHKa MpoIlecy JiKBiAalii 30aHKpyTLIOro cy0’ekTa
rocriofaptoBanHs. OIIHIOBaHHS 1 NPOJaX MailHa NIANPUEMCTBA-OaHKPYTA.
YeproicTh 3aJ0BOJIEHHS BUMOT KPEAUTOPIB Y MPOLEC] JTIKBIaLIMHOI TPOLIE Iy pH.

11.CyuacHi Teopii Ta Mmojei po3BUTKY nianpuemcrTa. Tpanchopmanis
(pecTpyKTYypH3aLia) NIANPHEMCTB Y POLECi PO3BUTKY

[ToHATTS «pPO3BUTOK», HOTrO pPOJb, MICLE 1 3HAYEHHS B TOCIOAAPCHKIN
nisibHOCTL.  BupmoBa  kmacudikamis mpoueciB  po3BUTKy. EBomrouniiiHa Ta
pPEBOJIIOIIHA KOHLEMNLII pO3BUTKY miAnpueMcTB. OCHOBHI (OPMH PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA.

Konuenuii po3sutky mianpuemMctB. CyyacHi MOJei PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.
MeTronuyHui 1HCTpYMEHTapid aHali3y MpolLEeciB PO3BUTKY Ha MiJIPUEMCTBI.
Oco06MBOCT1 YNPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM 33 KOXKHOIO MOJICILTIO PO3BUTKY.

CyTHicHa XxapakTepucTMkKa ¥ oprasizaumiiiHi Qopmu  TpaHcpopMmarii
HiANPUEMCTB (Opranizailiii) Ta 00’ € JHaHb.

Po3pobnennss 1 peamizanis mnporpamu  (O13HEC-TIPOCKTY) TpaHchopMmarrii
OiANpUEMCTB. MeTOaMYHI NMIAXOAN A0 BU3HAYEHHS €(PEeKTUBHOCTI TpaHCchopMallii
rocrnoAaproyux cy0’exTi. BiTunzHanuii 1 3apyObKHUN JOCBIA TpaHchopMallii Ta
PECTPYKTYpH3aIlii.

12. baHkpyTCTBO i JikBigamiss mixnpueMcTB

BaHKpyTCTBO MIANPUEMCTB SIK EKOHOMIYHE SIBHIIE: CYTHICHA XapaKTePUCTHKA
OaHKpYTCTBa, UYWHHUKKA Ta CHMIITOMH TMPOSBIEHHS OaHKPYTCTBa CYyO’ €KTa
rocrnojaptoBants. IlopymenHs odiiiiHOI crpaBd MpPO BU3HAYCHHS OaHKPYTOM
nianpueMctBa. OCHOBHI MonoxeHHs 3akoHy Ykpainu "[Ipo 6aHkpyTcTBO".

Opranizamis Ta HACIIAKM JIKBiZAIii MIAMPUEMCTB: YIPABIiHHA MalHOM
OOp KHHKA Ta OIIHKA MOYKJIMBHMX HACIIJKIB JIIKBIJaIlil; opraHizaiiiHO-eKOHOMIYHI
3aX0AM 1 JIONMYCTUMa TPHUBAIICTh MPOIECY JIKBiAAIii MiANPUEMCTBA-0aHKpYTA.
dopmu  JIKBIAAIT MATPUEMCTB-0AHKPYTIB: (i3uyHE TPUNUHEHHS ISIBHOCTI,
pO3Mmpoaax MaitHa, mepenpodiItoBaHHS MiSJIBHOCTI 31 3MIHOIO BIaCHUKA.

13.CyTHicTh IUIAHYBAHHS TA CHCTEMA IJIAHIB HA MiANPUEMCTBI

CyTHICTh 1 METOJM TUIaHYBaHHSA. B3a€M0O3B’S30K CTPATEri4HOTO, TOTOYHOTO
Ta omepaTuBHOrO TUIaHyBaHHSA. CyTHICHO-3MICTOBAa  XapakTEpPHCTHKA Ta
Kiacudikamisgs CUCTEMH IUIAHOBUX IMOKA3HWKIB JTISUIBHOCTI  IANPHEMCTBA.
JliarHOCTHYHI Ta IHTEpAaKTHBHI CHCTEMH TOKa3HUKIB. Cuctema 30alaHCOBAHUX
IHIUKATOPIB BEJACHHS Oi3HECY.

[ToToune mnaHyBaHHS 1 OIOJKETYBaHHS HA MIANPUEMCTBI. 3MICT 1 3aBAaHHS
KaJICHJAPHOTO TUIAHYBAaHHS 1 JUCHETYEPCHKOro perymioBaHHsI. (OcoOIMBOCTI
OTIEpaTUBHO-KAJICHAAPHOTO TUTAHYBaHHS HAa  MIANPUEMCTBAX  OJUHUYIHOTO,
CEepIMHOr0O 1 MacOBOTO THIIB BUPOOHUIITBA. [IOHATTS, 11111 1 3aBJaHHS OFOJKETIB.



CrpykTypa cucteMH OIO/KETIB Ha MmiAnpueMcTBl. bromxeTHuil KoHTpoab. CxeMa
po3po0JIeHHs 1 peanizallii OrIKETY.

14. MapKeTHHIOBi J0CJTi/I>KeHH S, VIAHYBAHHS 30yTY i KOHTPOJIIO NPOAY KUl

BusHaueHHs MICTKOCTI PHUHKY, Ha SKOMY Jl€ NIIOPUEMCTBO, Ta HOTO
cerMeHTiB. IIporHo3 po3BUTKY pHUHKY Ta OOCSTIB MNPOAAXY HNIANPUEMCTBA.
[IporHo3yBaHHs 3MiH y BHUpYYIl MIJIPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHS XapaKTEPUCTHK
NOMUTY Ha mpoaykiito. [lmaHyBaHHsS BUPOOHMYOI MporpamMu B HaTypalbHUX 1
BapTICHUX MOKa3HUKaX. [lmaHyBaHHS ONTUMAaNIbHOI CTPYKTYpU HOMEHKIIATYPHHX
NO3UIIH 1 aCOPTUMEHTY NPOAYKIi. Po3paxyHOK BUpOOHHUYOT OTYKHOCTI

nianpueMcTBa  (OIAPO3JAUIIB  Ta JUIbHUIL). PO3paxyHOK MpPOIMYCKHOI
CIIPOMO>KHOCTI 3aBaHTaXKEHHS 1 3MIHHOCTI POOOTH YCTaTKYBaHHS.

15.I1nanyBaHHs pecypcHOro 3ade3ne4yeHHs AisVIbHOCTI MiANPHEMCTBA

Busnauennss motpebu mepcoHany  pi3HUX  Kateropid. [lnanyBaHHS
NPOJNYKTUBHOCTI Tiparll. IlmanyBanHs orutatu mnpaii. BusnauenHs mnorpeOu B
MaTrepiaJbHO-TEXHIYHUX pecypcax. OOIpyHTYBaHHS IUIAHOBUX HOPM BHUTpaT
CUpOBUHHU 1 MarepianiB. Onrumizaiisi 0OCATIB 3amaciB MaTepiaJbHO-TeXHIUHHX
pecypciB. [InanyBaHHS mocTavyaHb.

16.Il;1anyBaHHsA KaAPiB, NPOAYKTHUBHOCTI Ta (POHAY OIJIATH Mpami

[TpomMuCIOBO-BUPOOHUYNH TIEPCOHAN, HOTO CTPYKTYpa, PO3PaxXyHOK SBOYHOI
Ta 00IIKOBOI KUIBKOCTI MpaliBHUKIB. MeToau TIaHyBaHHs POCTY MPOYKTUBHOCTI
nparii, mogakropHuit MeToa. Po3paxyHoK cepeHiX MOKa3HHUKIB 3 MPOAYKTHBHOCTI
npari. Metonu riaHyBaHHS (GOHIY OIUTATH Tpalli, X CTHUCIA XapaKTEPHUCTHKA.
CepenHi MOKa3HUKHU 3apOOITHOT IJIATH.

17.1l1anyBaHHA BUTPAT BUPOOHUITBA, NPUOYTKY Ta peHTA0eJbHOCTI

Knacudixkaris Butpar BupoOHuiTea. [lnanyBanns co0iBapTOCTI MPOIYKIIii Ta
BUTpAT, KaJubKyTIOBaHHS co0iBapTocTi BUpoOiB. CKIagaHHS  KOIITOPUCY
BUpOOHUIITBA. MeTonu TUTaHYBaHHS 3HIDKCHHS coOiBapTocTti. I[lmanyBanHs
MpUOYTKY Ta peHTa0eIBHOCTI.

18.MinaHcoBe MJIaHYBaHHSA

3MicT 1 3aBnaHHg (PIHAHCOBOTO IUTAHY, HOTO CTPYKTypa: JOXOAHM Ta BUTPATH
OanaHCcy, KpeIUTHUN TuUlaH, OpMyBaHHS Ta PO3MOAUT NPUOYTKY, OOTPYHTYBaHHS
notpeObu B OOIFOBUX KOIITax, OLIHKAa (PIHAHCOBOrO CTaHy MiJINPUEMCTBA.
[InanyBanus noTpeOu y (iHAHCOBUX pecypcax.



19.CyTHicTh cTparerii miAnpueMcTBa Ta CTPATEriYHOr0 HAOOPY

BusHaueHHs MOHATTS «CcTparterida nignpueMcray. llpuHunnu, skuM nNoBUHHA
BinmoBimatu ctparerias. OCHOBHI KoOHUeMNIii crparterii: ¢irocodcbka Ta
opranizauiiiHo-ynpasinincbka. [llkonu crpareriit. Kputepii knacudikamnii Ta BUaAu
cTparerii. AIroput™ po3poOKH CTpaTerii.

TpakTyBaHHs MOHATTS «cTpareriunuii Habip». Ckial, xXapakTepucTUKa Ta
BHUMOT'H JI0 «CTPATETT4HOTO HAabOpy».

20.CtpaTeriunmuii anaJis

CyTHICTB cTpaTeriyHoro aHamizy. MeTa Ta mpeaMeT Ta Jpkepena iHpopmartii
cTpareriudoro  aHamizy. OO’ekTH  cTpareriyHoro  a”amizy. Bukonasmi
cTpateriunoro ananizy. [ndopmairiitna 6asza ctpareriunoro anamizy. CtpaTeriyHui
aHaJti3 MiKpo- Ta MakpocepenoBuina. [Ipukiaaai mpuiiomMHu, sSKi 3aCTOCOBYIOTBHCS Y
IPOIIeCi TPOBEJACHHS CTPATErYHOTO aHAJI3Y 3aJIEKHO BT 00’ €KTIB JOCIIIKEHHS.

21.KopnopaTuBHa cTpaTeris

Po3yMiHHS TIOHATTS «KOPIIOpAaTHBHA CTpateris». Buan ynpaBmiHCHKOI
TISTLHOCTI Ha piBHI Kopropailii. Eranu gopMyBaHHS KOpropaTHBHOI CTpaTerii.
['omoBHI HampsiMu KOpPHOpaTHUBHOI cTparerii. ETanoHHi cTpaterii B cucremi
3araJbHOKOpPIIOpaTuBHOI  crpaTterii. ~ OCHOBHI ~ YMHHUKM  3a0e3MEYCHHS
3araJbHOKOPONPATUBHOI CTpATETii.

22.CtpaTeriyHe mjiaHyBaHHA

CyTHICTh CTpaTeriyHOTO IUTAHYBaHHA. MeTa Ta NPUHIMIMN CTPATETIYHOTO
rianyBanHg. OCHOBHI €Tanmu y TPOIEC CTpaTeriyHoro IuianyBaHHsA. bap’epu
CTpaTeTiyHOr0 IUIaHYBaHHSA Ta crmocodbu ix momonanHsa. OCHOBHI Mopeni
CTPATEriYHOTO TJIAHYBaHHS.

23.Micis minnpuemcTBa

CyTHICTh Ta 3HAYEHHS Micii /i mignpuemcTBa. Enementu micii. Bumorn
o010 popMyBaHHS Micii. UMHHMKH, 110 BIUTMBAIOTH HA (OPMYBAHHS Micii.

24 . ®opmyBaHHS NOTEHUIANY MiANMPHEMCTBA

[ToTenmian: MOHATTSA, BUIW, CYTHICTh. ATperoBaHl MPOSBH IMOTEHIIATY, iX
xapaktepuctuka. TpynoBuii Ta iHdopMaLIHUI TOTEHITIA.

[ToTeHmian TOCHOAAPCHKOI CHCTEMH, €KOHOMIKH, BHAY €KOHOMIYHOI
JISTIBHOCTI  Ta MIANPUEMCTBA, OCHOBHI XapakTepUCTUKU. Micue Ta poiib
MOTEeHIlany B 3a0e3nedyeHHl e(peKTUBHOCTI rocmojapchbkoi cuctemu. [loTeHirian
€KOHOMIKHU Y KpaiHH, IUISXH MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.



ExoHOMIYHMII Ta HAyKOBO-TE€XHIYHMM MOTEHIIAIN: OCHOBHI €JIEMEHTU Ta
XapakTepucTuk. OcoOIMBOCTI HAYKOBO-TEXHIYHOI JISJIBHOCTI MIAINPUEMCTB Ta
BILJIUB ii HA MIJBUILIEHHS PIBHS IPOMUCIIOBOIO MOTEHIIATY Y KpaiHu.

Jlep>kxaBHa ~ MIATPUMKA  JASUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ta  PO3BUTKY
NIANPUEMHMIITBA Y CYYaCHHX YMOBax, I BIUIMB Ha €(EKTUBHICTH ISIIBHOCTI
opraHizauii. ExoHOMIuHa Ta couiajgbHa €(QEKTUBHICTL BUPOOHHUIITBA TOBAPIB
HApOJHOTO CIIOKUBAHHS.

[loTeHmian MiANPUEMCTBA: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta  XapaKTEPUCTHUKH.
Teopetnuna Moaenp NoTeHUiany mianpuemcTtBa. [loTeHmian  cy4acHHX
HAITPUEMCTB.

BupoOuuui pecypcu mianpuemMcTBa, €EeKTUBHICTh X BUKOPUCTAHHS, BIUIMB
Ha TMOTEHIia]l Ta PO3BUTOK mianpuemcTBa. OIllHKAa Ta aHali3 BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEN MIANPUEMCTBA.

dopmyBaHHsl MOTeHIIaNy mianpueMcTa. CydacHl TEHJIEHLII (OpMyBaHHS
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh MOTEHIIIATY MiampueMcTBa. PiBHI Ta 0cOOIUBOCTI
IPOsIBY KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MOTEHITIATY MIAIPHEMCTBA.

25.01iHIOBaHHA MOTEHIiaNy MiNPUEMCTBA

TeopeTnuHi OCHOBM OIIIHIOBaHHS TMOTEHIANy mignmpuemcTa. OcoOIUBOCTI
CHUCTEMHOT0 MIAXOY 0 OIIHKH MOTEHIlIaTy MiANPHEMCTBA.

MetoauyHi MIAXOAW A0 OIIHIOBAHHS IOTEHINATy MiANPUEMCTBA. 3arajibHa
METOOJIOTISl pe3yJbTaTHUX METOJIB OIIHKUA TMOTEHIIaNy IMianmprueMcTBa. Merton
JTVCKOHTYBaHHS TPOIIOBHX TTOTOKIB.

Bumip Ta omiHka BUPOOHHWYOTO TMOTEHIANy MmianpueMcTBa. llokasHUKH
OIIIHKM BUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYOTO TIOTCHITIATY.

Oco0MBOCTI MOEJIEMEHTHOT OIIHKK MOTEHIIANY MianpueMcTBa. OIiHIOBaHHS
BapTOCTI 3eMEJIbHOI MIISHKHU, OyIiBeb 1 criopya. Bu3HaueHHS BapTOCTI MAllMH 1
obnanHanHs. HemarepiaabHi aKTHBH Ta METOJIM 1X OIlIHFOBaHHS.

TpynoBuii mOTEHIIAN MIAIPUEMCTBA, IMAXOAW IO OIHKA. Bu3HaueHHS
MOHATTS «TPYIOBUN MOTEHITIAM»: PIBHI MPOSBY, BUAM, XapaKTEPHI PUCH, OJUHHUIIL
BHUMIpPY BapTOCTI TPYJOBOTO MOTEHITIATY MIAIpHEMCTBA. MeTa, 1l Ta 3aBJaHHs

OI[IHKK TPYAOBOTO MOTeHIiaxy. Mojenb OIIHKK TPYIOBOTO TMOTEHIIANY
VIPABIIHCHKOTO TIEPCOHATTY.

Ominka BapTocTi Oi3Hecy. 3arajgbHa BHYTPIIIHS MOJENb OIIHKH BapTOCTi
6i3Hecy. MeTtoanky HaKOMMUYEHHS aKTUBIB. MeTO/I TOaTKOBUX MPUOYTKIB.

[TpuknaaHi aCIEKTH OIIHIOBAHHS TIOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.

26.CyTHicTb i 3MiCT IPOEKTHOI0 aHAJII3Y
[lonsitts mpoekr. Ilpeagmer 1 MeTa mNpoeKTHOTro aHadizy. EBosnroris

npoekTtHoro aHanizy. Konuenuiss mpoekTHoro aHamnizy. [IpuHIunum mnpoekTHOro
aHaizy.



27 . KoHuenuist MPOeKTy Ta AKUTTEBUH HUKJ MPOEKTY

OcCHOBHI O3HaKd NPOEKTIB. EKOHOMIYHA B3a€EMO3AJICKHICTh MPOEKTIB.
Knacugikanis npoekriB. CepenoBuile NpOeKTy. YYacHUKHU NpoeKTy. lloHSATTS
KUTTEBOTO LUKIY MpoeKkTy. CTaaii *KUTTEBOrO LMKIY MPOEKTY 3TiIHO MIIXO1Y
€bPP. IlpoekTHuil UK.

28. IncTpyMeHTAapiil NPOEKTHOI0 aHATI3Y

BusnauenHs 1iHHoCTI npoekTy. [IOHATTS SBHMX 1 HESBHUX BUTIA 1 BUTpaT.
AnbTepHaTUBHA BApPTICTh Ta il BUKOPUCTAHHS Y MPOEKTHOMY aHali3l. BusHaueHHs
BUTI Ta BUTpAT Yy TMpoekTHoMy aHami3l. CepenoBuie (YyHKIIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA.

29. Kpurepii olliHKH NPOEKTiB

[TpuHIMNY OIIHKYA €PEKTUBHOCTI MPOCKTHUX pillleHb. MeToANKa PO3paxyHKy
OCHOBHUX (piHaHCOBUX KpuTepiiB. [IOpiBHSHHS MPOEKTIB 3a JOIMOMOIOI0 PI3HUX
KpuTepiiB ouinku. Hedopmanbhi mpoueaypu Biioopy Ta OIIHKH MPOEKTIB.

30. lunamiunuii aHaJi3 6€330UTKOBOCTI MPOEKTIB Ta OLliHKA PU3HKIB B
NMPOEKTHOMY aHaJIi3i

YrpaBniHHS CTPYKTYpPOIO BHTpAT 3a TpoekToM. [IOHATTS 1 po3paxyHOK
0e330MTKOBOCTI  MpOeKTiB.  OcoOMMBOCTI  PO3pPaxyHKy  PI3HUX  TOYOK
6€330UTKOBOCTI MPOEKTIB. OCOONIMBOCTI MPUUHATTS MPOEKTHUX PIlIEHb B YMOBaX
JUHAMIYHUX 3MIH.

[TonsTTs pu3mky Ta HeBU3Ha4YeHOCTI. Kiacudikailis NMpOEeKTHUX PHU3HUKIB.
[IpyynHyM BUHUKHEHHS Ta HACHIIKH IPOCKTHUX pPHU3UKIB. Metoau aHamizy i
OIIIHKM PU3HUKIB IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.



KPUTEPII OIIIHIOBAHHS 3HAHb

Koxen BapianT 3aBgaHb BKItouae 50 TECTIB AJid MPOBEACHHS (PaXxOBOTO
BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHs 3 « EKOHOMIKM MAPUEMCTBY» y POpPMI TECTyBaHHS.

3MICT 3aB/IaHb BIAMOBIAAa€ YUHHUM HOPMATUBHUM BHMOTaM 1 peKOMEHAAIISIM
MOH VYkpaiHnn.

KoxHe TectoBe 3aBlaHHA OIIHIOETbCA y 4 Oanmu. MakcumanbHa KUIBKICTb
6amiB — 200 OaniB. MiHIManbHUI pe3ynbTaT i 374a4l (axoBOro BCTYIHOTO
BurpoOyBanusa — 100 Oainis.

3anexHo BiJl CyMU OTPUMAHUX OaiiB BCTYMHHKY, 3rigHO KpuTepiiB ECTS,

BUCTABJISI€ETHCA OIIiHKa:

Cyma nHaOpanux 0aJjiiB Ouinka 3a HalliOHAJILHOIO LIKAJIOK0
181 — 200 BIAMIHHO
161 — 180 Ty’ke 100pe
141 -160 no6pe
121 — 140 3aJ0BUIBHO
100 - 120 JIOCTaTHBO
1-99 HE3aJ0BUILHO

Omninka «He3amoBiabHO» BBa)XKa€ThCS TAKOKO, IO HE HAJga€ MOXKIMBOCTI

OpatH y4acTh y KOHKYPCI.
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