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[Iporpama axoBoro BCTymHOTro BUTIPOOyBaHHS 3 « EKOHOMIKA MTiITPUEMCTB)
JUTS BCTYIY Ha HaBYAHHS ISl 3700YTTS CTYITHS MaricTpa ACHHOI Ta 3a04HOi popmu

HaBuaHH 3a cneriaipHIcTIO 051 ExoHOMIKA

VYxBaseHa Ha 3aciaHHi kKadenpu 613HeC-eKOHOMIKH Ta aIMIHICTPyBaHHS

Bix 26 motoro 2021 p. mpoTtokoi Ne 7

B.o. 3aBimyBaua kadenporo 6i13HeC-€KOHOMIKU Ta aIMIHICTPYBaHHS

B.B. boxkoBa

I'onoBa daxoBoi aTecTaliiftHoOi KOMICii

B.O. MaptuHeHko

HOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1. Merta axoBoro BCTYITHOTO BUMIpPOOYyBaHHS 3 «EKOHOMIKA TIIPHUEMCTBY —
3'sICyBaTH PIBEHb TCOPETUYHHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK BCTYITHHKIB, SIKUX
BOHM  HaOynu  TiJi YacC  HaBYaHHS  HA  OCBITHBOMY  CTYIEHI/piBHI
OakanaBpa/creriangicta/Marictpa, 3 METO0 (OPMYBaHHS PEUTHHTOBOTO CIUCKY Ta
KOHKYPCHOTO BII0OOpY BCTYIHHKIB Ha HaBYaHHSA 3a OCBITHIM CTYIIEHEM Maricrpa

crietianibHOCTI 051 «EKOHOMIKA» B MEXKax JIIIEH30BAaHOTO 00CATY CIIEIiaIbHOCTI.

2. @®axoBe BCTYyNHE BUIPOOYBaHHS  MPOBOAUTHCS Yy (OpPMI MHCHMOBOTO

TECTYBaHHS, SIKE pO3paxoBaHe Ha 2 aKaJeMiuHi TOJUHHU.

Kosxen BapianT TecTy ckiagaeTbcsi 3 50-TH 3aKpUTHX TECTOBUX 3alUTaHb 3

BUOOPOM OJIHI€T MPABUIILHOT BIMOBIII.



MaxkcuMasbHa KUIBKICTh OaiiB MpH OILIHII 3HAHb BCTYITHUKA BUCTABIISETHCS 32
IIpaBUJIbHI BIJIIOBI1/II HA BC1 MUTAHHS TECTY.

VYci BapiaHTH TECTy € 1ACHTHYHUMM 3a CTPYKTYpOIO M CKIIAIHICTIO, IO

JI03BOJISIE TOBOPUTH MO 3a0e3MeyUeHHs] MPHUHIMITYY 00 €KTUBHOCTI MW PIBHOCTI IpU

OIlIHIOBaHHI HaBYAJIbHUX JOCITHEHb BCTYITHHKIB.

3. CtpyKTypa nporpamu

[Iporpama BcTymHOro ¢haxoBOro BHMIPOOYBaHHS BKIHOYaE B cebe Taki
TUCIHUILIIHHA:

— ExoHOMIKa IiNIPHUEMCTBA;

— IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBI;

— Crpareris manpueMCTBa;

— IlpoexTHuii aHamnis;

— TloreHwian 1 pO3BUTOK MIJIPHEMCTBA.

3MICT IPOI'PAMHA

1. IlianpueMcTBO B CHCTEMi eKOHOMIYHMX BiITHOCHH

[linmpuemMcTBO siIK Cy0O’e€KT ToOcmojaproBaHHsa. [lianmpueMcTBO $K 00 €KT
PUHKOBHX  BIHOCHH. Oprasi3auiiiHO-€KOHOMIYHI  YMOBU  (DYHKIIOHYBaHHS
MIIITPUEMCTB.

30BHIIIHE cepeoBULIE (GyHKIIOHYBaHHS H1IIPUEMCTBA, 1oro
xapaktepucthka. PuHOK Ta Woro iHdpacTpykrypa. JlepxkaBHuil peryisaTopHUi
MEXaHi3M JISUIBHOCTI MiAIPHUEMCTBA.

Bugn mignpuemcrBa Ta iX kiacudikaris. ExoHOMIUHI 0COOIMBOCTI Pi3HUX
BUIIB TianpueMcTB. OO0’ € THaHHS i IIPUEMCTB.

VYrhpaBiaiHHA ~ OIANPUEMCTBOM, OCHOBHI (DYHKIIi MpOILECY yMpaBITiHHS.

OpranizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBJiHHS MiITPUEMCTBOM.

2. Hanpsimu QisyibHOCTI MiApUEMCTBA

Hanpsimu Ta Buau IisIbHOCTI TANPUEMCTBA.



Omneparniiina JisUIbHICTG — mignpueMcTBa. (OCHOBHI  TOJIOKEHHS — Teopii
opraHizamii BUpPOOHWIITBA. BupoOHWYMII Tmpomec, THUIU WOro oOpraHizaiii.
BupoOHuunii 1Mk, HOro CTpyKTypa, METOAW pPO3paxyHKy. Metoau oprasizamii
BUPOOHUIITBA.

Merta, @yHkii Ta 3aBgaHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3rnedyeHHs
nianpueMcTBa. BupobHuua oricTuka Ha miATPUEMCTBI.

MapkeTrHroBa MJisSUIbHICTD MIANPUEMCTBA, 11 3aBHaHHA Ta  (QYHKIII].
[HHOBaIIIHA AiSUTBHICTH MIAMPUEMCTBA: 3MICT, BUAU 1 HanpsMu. [loHATTS ¥ BN
IHBECTUIIIHOI TIsITHHOCTI MATPUEMCTBA.

CyTtHicTh (D1HAHCOBOI JiNIBHOCTI miAnpueMcTBa. [IpuHIUIKU Ta 0COOIMBOCTI
opraHizaiii  (iHaAHCOBOI MISUIBHOCTI  MiANpueMcTBa. DIHAHCOBUHA  MeXaHI3M
MIPUEMCTBA 1 XapaKTePUCTUKA MOTO OCHOBHUX €JIEMEHTIB.

3. [lnanyBaHHS isJILHOCTI MiAMPHEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI IPUHIUIIY TUIAHYBAHHS AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. [IoHATTS
1 BUJIM TUJIaHIB, CUCTEMATH3allisl TUIaHiB MiANPUEMCTBA.

TexHomOr1 MIIaHyBaHHS MISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. L{1Th0B1 XapakTEpUCTUKH
JUSUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, iX Kiacudikailis, BAMOTH 10 (GOpMYBaHHs. 3aleXHICTh
IJIeM TOCTOapIOBaHHs BiJl CTAJIN KUTTEBOTO IUKIY MiAnpueMcTBa. JlepeBo miien
Ta Horo nodyaosa.

CrpaTeriuHe IUIaHyBaHHS JASUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Buam  crpareriit
nismbHOCTI. Po3poOka BapiaHTiB cTpareriid. JllarHocTMKa MOTOYHOI peanizali
oOpanoi ctparerii. TakThuHe W omneparuBHe IuUlaHyBaHHs. CucTeMa IJIaHIB
€KOHOMIYHOTO Ta COI[IaJIbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

Metoau miaHyBaHHS TOKa3HUKIB JissIbHOCTI. OIIHIOBAHHS SIKOCTI IIJIaHIB
iIPUEMCTRBA.

4. BUpoOHMITBO, IKICTh TA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOYKIiT

3aranpHa CyTHICHA XapaKTEpHUCTUKA MPOAYKIIIT MANPUEMCTBA ii Kiacugikaiis
Ta BUMIpHUKHA oOcsary. HomeHknaTypa, acopTuMmeHT mposaykilii. BamoBa, ToBapHa,
YHCTa Ta pealii3oBaHa MPOAYKIIis. BB MapKeTHHTOBOI MisIIbHOCTI HA (hOPMYBaHHS
MporpamMu BUMYCKY MpoayKilii puHKy. OCOOIMBOCTI BU3HAYEHHSI PUHKOBOTO TOMUTY
Ha OKpeM1 BUU TPOYKITii.

CyTHICTb, TOKa3HUKHU I METOJIM BUMIPIOBAHHS SKOCTI MPOIYKIIIi.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MPOAYKIIii (IOCIYT): CYyTHICTh Ta YAHHUKH, 1110 11

BU3HA4YalOTh. MeToANKa OIIHIOBAHHS! KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MPOIYKIITIi.

CrangapTu3allis MpOAYKIIiil, MPUHIINIH 1 c(hepa 3acTOCyBaHHH.

Ceprudikaris nmpoaykiii (mociyr), il opraHizarfiiiii OCHOBH.

ToBapHa noiTHKa TIANPUEMCTBA 1 MEXaHI3M 11 31HCHEHHS.



XKuTTeBuil LUK TOBapy Ta HOTo 3HAUEHHS AJIsi PO3POOKH TOBAPHOT MOJTITHKU
H1IpUEMCTBA.

5. O0iroBi koWITH MiANPUEMCTBA

OO6iroBuii KamiTal MIANPUEMCTBA: WOro CyTHICTh Ta ckiaa. CyTHicHa
XapaKTepUCTHKa OOITOBUX KOIITIB K CYKYHMHOCTI MOTOYHHMX BUTpPAT (DIHAHCOBUX
KomTiB. BigokpemiieHHs 00IrOBHX KOIITIB, IO OOCIYTrOBYIOTh chepy BUPOOHHIITBA
i cdepy o6iry. HopmoBani ¥ HeHOpMOBaHI 00iroBi komTH. DYHKI[IOHAIBHA Ta
€JIEMEHTHAa CTPYKTypa OOIrOBHX KOIITIB, 1i JWHAMiKa Ha MIIMPUEMCTBAX PI3ZHUX
raixy3ei ekoHoMiku. [[xepena ¢popMyBaHHS 00ITOBUX KOIITIB MiANPUEMCTBA.

[IpuzHaueHHss HOpMyBaHHS (PO3paxyHKy HOPMATHBIB) OOITOBHX KOIIITIB.

Metonu  po3paxyHKy HOpPMAaTuMBIB  OOIrOBUX  KOIITIB  (aHAIITUYHUH,
Koe(illeHTHUH, TpsIMOro paxyHKy). OO4YMCIIEHHS HOPMAaTUBIB OOITOBHMX KOUITIB B
OKpeMHUX IXHIX €JeMEeHTaxX (BUpPOOHMYMX 3amacax, He3aBEpIIEHOMY BUPOOHHIITBI,
BUTpaTax MaWOyTHIX MEpioJiB, 3aJMIIKax TOTOBOi Npoaykiii). BuzHaueHHs
CYKYITHOTO HOPMAaTUBY OOIFOBUX KOILTIB IMIIIPUEMCTBA.

OCHOBHI TIOKa3HUKUA PiBHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OOIFOBUX KOIITIB:
Koe(dilieHTH O0OpPOTHOCTI ¥  3aBaHTaXEHHS, TPHUBAIICTH OJHOTO 000pPOTY,
peHTa0eNbHICTh (METOAMKa iX po3paxyHky). Insxu migBuieHHs e()eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAaHHS OOIrOBUX KOIITIB (ONTUMI3allisl 3amaciB PecypciB 1 HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHHUIITBA, CKOPOYEHHS TPHUBAJIOCTI BUPOOHUYOrO LMKIY, MOJIMIIECHHS
oprasizaiii MarTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs, MPUCKOPEHHS peanizaiii
BUPOOJICHOT MPOIYKIIIT).

[IpoGiiemu HecTauli OOITOBMX KOINTIB 1 IOHOBJICHHS iXHBOI BEIIMYHMHH JI0
HOPMATHUBHOTO PIBHA 32 YMOBHM KPU3UCHOI CHUTYyaIlli Ha MIAMPUEMCTBI. YTpaBIiHHSA
1e0ITOPChKOI0  3a00pPrOBaHICTIO Ta TPOMIOBUMHU  KOLITAMM  MPOMHCIIOBOTO
MIIITPUEMCTBA.

6. IloTo4Hi BUTPATH MiANPUEMCTBA i COOIBAPTICTH NPOAYKIII

CyTHICTh TOHATH BUTpATH, MOTOYHI W KamiTalbHI BUTpATH MIiAMPUEMCTBA,
BUpOOHMYA COOIBApTICTh MPOAYKINi, TOCIyr Ta poOiT. B3aeMo3B’s30k i
B3a€EMOOOYMOBJICHICTh PECYPCIB Ta MOTOYHUX BUTPAT IMIANPUEMCTBA.

Knacudikariis moTouHux BUTpaT.

MeTonuuHl 1HCTPYMEHTH aHali3y MOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA. 3MICT Ta
MeXaHI13M A1 BUpoOHMYOro JiBepupky. dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA (POPMYBaHHSI
NOTOYHUX BUTpAT mianpuemctBa. Insgxu pamioHamizamii  ckjiaay BUTpaT
I IMPHUEMCTBA.

Metonu miaHyBaHHA TOTOYHMX BHUTpaT mignpueMctsa. Komropuc BuTpaT
BUPOOHUIITBA: TIOHATTS, CKJIAJl 1 METOJMKA CKJIalaHHS.



PesepBu pauioHamizaiii HOTOYHUX BUTPAT MiAMPHEMCTBA.

[Toxa3sHuku coOIBapTOCTI MPOMYKINI Ta TOPSAOK iX oOuucieHds. [loHSATTS
KQJIBKYJIFOBaHHSI TPOJYKINT mianpuemMcTBa. Bubip KalbKyJSIIIHHUX OJUHUII.
MeToau KalbKyJIIOBaHHS COOIBapTOCTi. YTpaBIiHHA TOTOYHUMH BUTpaTaMu 3a
CUCTEMOIO JAUPEKT-KOCTUHT. OCOOIMBOCTI KaJbKYIIOBAHHS COOIBAPTOCTI MPOMYKIIii
Ha TMIIIPUEMCTBAX OKPEMHUX TaTy3eH.

7. loxoam Ta HiHOBA MOJIITUKA HA NiANPUEMCTBI

Jloxou miANpUeEMCTBA B CUCTEM1 €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB HOTO JisJIBHOCTI.

Kiacudikariist 10X0/1iB iIIPHUEMCTBA.

CyTHicTh, MexaHi3M (opMyBaHHS JOXOMIB BiJl OMEPALIMHOI JISIBHOCTI
nignpueMcTBa. OcoOauBoCcTI (OpMYyBaHHS JTOXOJIB BiJ OMEpaIifiHOl MisSUTBHOCTI B
OKpPEeMHUX Tally3sXx TrocrmojapioBaHHs. DakTopw, IO BIUIMBAIOTH HA JOXOMH BIJ
omepariiHoi JisJIbHOCTI.

[{iHoBa momiTMKa miANpUeMcTBa SIK (hakTOop (POpMyBaHHS MOro JOXOJIB BiJ
peamizauii OpOAYKUIi: CYTHICTb Ta €Tand po3poOJieHHsA. XapaKTEepHCTHKA
IIHOYTBOpIOBaJIbHUX (hakTopiB. Metoau miHoyTBOpeHHs. Hampsimu 3a0e3neudeHHs
€(DEeKTUBHOCTI I[IHOBOI MOJIITUKH.

MeTonuuH1 IHCTPYMEHTH Ta MOCIII0BHICTh aHAJI3Y JOXO/1B MiANPUEMCTBA.

[InanyBaHHS JAOXOMAIB MIANPUEMCTBA: TMOHATTSA, 3aBAaHHS Ta MOCIIJIOBHICTb.
Etanu mnnanyBaHHS JIOXOMIB MiANpUEMCTBA. MeToAW IJIaHYBaHHS JIOXOJIB
MIIMPUEMCTBA: OCOOJIMBOCTI 1 YMOBH iX 3aCTOCYBaHHS.

[ToHsATTS 1 KNacuikalis pe3epBiB 3pOCTaHHS TOXOIB MIANTPUEMCTBA.

8. ®iHaHCOBO-eKOHOMIiYHi pe3yJIbTaTH AiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA

[TpubyTOoK 1 MOX1] K OCHOBHI MOKa3HUKHU (DIHAHCOBHUX PE3YJIbTATIB MISUIBHOCTI
mignpuemMcTBa. [IpuOyTKOBICTh 1 AOXIAHICTH: iX CYTHICTh Ta PI3HULS MIK HUMHU.
Jlxepena ¢dhopMyBaHHS 3arajbHOi BEJIMYMHM TPUOYTKY (IOXOAY) MiANMPUEMCTBA.
TunoBa cxema BHUKOpUCTAaHHA NpUOYTKY (IOXOoy) miAnpueMcTBa. PiBeHb
MpUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTB Pi3HUX rajy3eil eKOHOMIKU B YKpaiHi.

PentabenpHICTh SK  BIIHOCHMN  TOKa3HUK  ©(EKTUBHOCTI  MisUTBHOCTI
MIITPUEMCTBA. 3arajabHa XapaKTepUCTUKA PEHTA0CIBHOCTI 3aCTOCOBYBAHUX

(imBecToBaHuX) pecypciB. OOunciaeHHsT peHTa0eTbHOCTI: BUPOOHUYUX (HOHIIIB
(BUpPOOHHMIITBA); CYKYNMHMX aKTHBIB; BJIACHOTO (AaKIIOHEPHOIO)  KariTamy.
PentabenpHICTh MEBHOTO 0OCATY MPOAYKIT Ta OKpeMux BUpOOIB. JuHamika i
cnocoOu MIABMUIIECHHS PIBHA pPEHTA0ENbHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX BUIIB
€KOHOMIYHOI ISITHOCTI Y KpaiHHu.

Knacudikariis Y4MHHUKIB 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 32 IEBHUMU
O3HaKaMHu: BHUJAMHU BUTpAT 1 pecypciB (KepenaMu 3pOCTAaHHA); HaMpsIMaMH



PO3BUTKY ¥ yIOCKOHAJIEHHSI BUPOOHUIITBA; MICIIEM peaji3ailii B CUCTEM] YIIpaBIiHHS
BUPOOHUIITBOM. P0O3MO/Iii BHYTPIIIHIX YMHHUKIB HAa TaK 3BaHl TBepJl (TEXHOJOTi,
yCTaTKyBaHHs, MaTepiajdd Ta €Hepris, BUpoOHW) 1 M'ski (opraHizailisi ¥ CHUCTEMH,
IpaliBHUKK, METOAU POOOTH, CTWJIb YIpaBiiHHS). 30BHIIIHI YMHHUKH 3POCTaHHS
e(EeKTUBHOCTI BHpPOOHHUIITBA (JepkaBHA EKOHOMIYHA ¥ coIllajJbHa MOJITHKA,
IHCTUTYIIIHI MeXaHI3MH, 1H(QpacTpyKTypa, CTPYKTYpHI 3MIHM B CYCIHIJIBCTBI Ta
C€KOHOMIIT1).

9. InBecTHLii HA NIAJILHICTH NiANMPUEMCTBA

CyTHICTh, XapaKTepUCTUKA IHBECTHIIl, SK HaWBaXXIUBIIIOTO (PiHAHCOBOTO
pecypcy i CTBOpPEHHs, (DYHKIIIOHYBaHHS ¥ PO3BUTKY CYO’€KTIB rOCIO/IapIOBaHHSI.
OYHKIIIOHAIBHO-CJIEMEHTHUN  CKJIaJ] 1HBECTHIIM TMiANpueMcTBa. BHYyTpimHiI #
30BHIIIIHI JDKEPEJia IHBECTYBAaHHS.

Metonuka OOIPYHTYBaHHS NPOEKTY pPEATbHUX IHBECTULINA MIJIPUEMCTBA.

[aBecTHIlIliHA MOTITHKA TIATPUEMCTBA: METa, TPUHIIUIU Ta MOPSAIOK
PO3POOKH.

10. ExoHomiuHa 0e3meKa miiMpUEMCTBA Ta Oro aHTUKPU30BAa AiSVIbHICTH

i1 Ta popmu canauii. BiamMiTHI 0cOOIMBOCTI TOCYI0BOT Ta CYJ0BOL

caHarii ((piHaHCOBOTO O3J0pPOBJICHHs). 3MICT MulaHy canalii. Knacudikaris
CaHaIlHUX 3aX0/I1B.

['enesuc QopmyBaHHA ¥ CydacHe pO3YMIHHA €KOHOMIYHOI Oe3mneKu
MIIPUEMCTB, 11 MiICIIE€ 1 POJb y CHUCTEMI YIpaBIiHHS MmianpueMcTtBoM. Cucrtema
MOKa3HUKIB €KOHOMIYHO1 Oe3neku mignpueMcTBa. OLIHIOBAHHS PIBHS €KOHOMIYHOL
0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

MeToau MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI Oe3NeKku mianpueMcTBa. MexaHi3Mu
3a0e3ne4YeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKU MiANPUEMCTBA.

CyTHicTb 1 pa3u po3ropTanHs kpu3u. PakTop, 1m0 3yMOBIIOIOTH BUHUKHEHHS
Kpu3u. baHKpyTCTBO MIANPUEMCTBO SIK PE3YJIbTAT PO3BUTKY KPU30BUX SIBUIL Y HOTO
HisbHOCTI. P1HAHCOBO-€KOHOMIYHI MEPEeyMOBH i HACHIJIKM BUHUKHEHHS CHUTYaIlii
OankpyTcTBa. Buam OaHKpyTCTBa MiANpUEMCTBA. MeToAWYHI MAXOAU  JO
BU3HAYECHHS HNMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBAa HAa MIANPUEMCTBI. [HCTUTYT OaHKpYTCTBa:
CYTHICTb, LI Ta 3aBaaHHs. [Ipouenypa po3rasay i NpudHATTA PILIEHHS y CIpaBl
npo OGaHKPYTCTBO MiAMPUEMCTBA.

3aranbHa XapaKTepUCTHKA TMpoIecy JKBiAamii 30aHKPYTUIOro cy0’eKTa
rocriofaptoBanHs. OLIHIOBaHHS 1 TMPOAAX MaiiHa MiANPUEMCTBAa-0aHKPYTa.
YeprosicTb 3aJ0BOJICHHS BUMOT KPEIUTOPIB y MPOILIEC JIKB1IALIHHOI MPOLIETypH.



11. Cy4acHi Teopii Ta MozeJi po3BUTKY mianpuemcrsa. Tpancpopmanis
(pecTpykTypH3auis) NiANPUEMCTB y NPOIeCi PO3BUTKY

[ToHATTS «PO3BHTOK», HMOrO0 POJb, MiClle 1 3HAYCHHS B TOCIOJIAPCHKIil
nisnmbHOCTI.  BupoBa  kmacudikariis —mporieciB po3BUTKYy. EBomroriiina  Ta
pEBOIIONIIIHA KOHIEMINI pO3BUTKY miANpueMcTB. OCHOBHI (QOpMH PO3BUTKY

H1IPUEMCTBA.
Konnenii po3sutky nianpuemctB. CydacHi MOJIeINi PO3BUTKY IMiAIPUEMCTB.
Metoanunuii IHCTpYMEHTapii  aHami3y MPOIIECIB  PO3BUTKY Ha
I1IPUEMCTBI.

Oco01MBOCTI yIpaBIiHHS MiMTPUEMCTBOM 32 KOKHOIO MOJIEUIIO PO3BUTKY.

CyTHicHa XapakTepucTuka M  oprasizamiiiai  ¢opmu  TpaHchopmarlii
MIAIPUEMCTB (Oprasizaliii) Ta 00’ e IHaHb.

Po3pobnennss 1 peamizaiis mnporpamu  (O13HEC-TIPOEKTY) TpaHcopmarlii
MIAIPUEMCTB. MeTOaWYHI MIAXOAW 10 BU3HAUYEHHS €(PEKTUBHOCTI TpaHCpopmarlii
roCIoAaprolouux cy0’ekTiB. BiTun3HsaHuM 1 3apyOnKHUN JOCBiA TpaHchopmarlli Ta
PECTPYKTYpH3allii.

12. BaHKpPYTCTBO i JiKBigania NiANPUEMCTB

BaHKpyTCTBO MIAMPUEMCTB K €KOHOMIYHE SIBUILE: CYTHICHA XapaKTEPUCTHKA
OaHKpyTCTBa, UYWHHUKM Ta CHUMITOMH TpOSBICHHS OaHKpYTCTBa CyO’€KTa
rocrofaptoBants. [lopymeHHss oQiuiiHOT COpaBu NpO BU3HAYECHHS OaHKPYTOM
nignpuemctBa. OCHOBHI MOJI0KEeHHsI 3akoHy Ykpainu "IIpo 6ankpyTcTBO".

Opranizaiiiss Ta HaCHIKUA JIKBiAAmii MiANPUEMCTB: YIPaBIIHHA MaWHOM
OOp)KHHMKA Ta OIIHKAa MOXJIMBHUX HACIIAKIB JIKBIJAIl; OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHI
3aX0AM 1 JONyCcTHMMa TPUBAIICTh MpOIECy JIKBIIaUll MigIpHeEMCTBa-OaHKpyTa.
@opMu JKBIAALIT MIANPUEMCTB-OAHKPYTIB: (I3MYHE NPUINHHEHHS JiSJIBHOCTI,
posmnpoaax mMaiHa, nepenpoduItoBaHHs AisUTbHOCTI 31 3MIHOKO BJIaCHHUKA.

13. CyTHicTh INIAHYBAHHS Ta CHCTEMa IVIAHIB HA MiANPUEMCTBI

CyTHICTB 1 METO/IM TUIaHYBaHHs. B3a€MO3B’ 130K CTPATETiyHOTO, TOTOYHOTO Ta
omepatuBHOrO TIaHyBaHHS. CyTHICHO-3MICTOBA XapaKTEPUCTUKA Ta Kiacudikaris
CUCTEMH IUJIAHOBUX TMIOKA3HMKIB MJISJIBHOCTI mignpuemcTBa. JliarHocTHYHI Ta
IHTepaKTUBHI CUCTEMH IMOKa3HMKIB. CucteMa 30ajlaHCOBAaHUX 1HIUKATOPIB BEJCHHS
O13HecCy.

[ToTouHe miaHyBaHHS 1 OIOJKETYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI. 3MICT 1 3aBAaHHS
KaJICHJAPHOTO TUTAaHYBAaHHS 1 JIUCIIETYEPCHKOTO perymtoBaHHsA. OcoOIMBOCTI
OTIEpaTUBHO-KAJICHJAPHOTO TIAHYBAaHHS HA MIAMPUEMCTBAX OJUHUYHOTO, CEPIMHOTO



1 MacoBoro TUMiB BUpoOHUNTBA. [ToHATTS, il 1 3aBmaHHs OromkeTiB. CTpyKTypa
CUCTeMH OIO/KETIB Ha miAnpueMcTBi. bromkeTHuit KoHTpoiab. Cxema po3poOaeHHS i
peaizarlii 010 KeTy.

14. MapKeTHHIOBIi JOCJIIKeHHS, IVIAHYBAHHS 30yTYy | KOHTPOJIIO MPOXYKIIiI

BusHaueHHsT MICTKOCTI PUHKY, Ha SKOMY Ji€ MIiANPUEMCTBO, Ta MOro
cerMeHTiB. [IporHo3 pO3BUTKY pHUHKY Ta OOCITIB NPOAaXYy MiANPUEMCTBA.
[IporHo3yBaHHA 3MIH Yy BHUPYYIll MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHS XapaKTEPUCTUK
NONMUTY Ha mpoAykimito. [lmaHyBaHHS BUPOOHMYOI MpOrpaMu B HATypalbHHUX 1
BapTICHUX NOKa3HUKax. llimaHyBaHHS ONTHMAaJbHOI CTPYKTYPH HOMEHKJIATYpHHUX
MO3UIIA 1 acCOPTUMEHTY mpoaykiii. Po3paxyHOok BHUpPOOHHMYOI TMOTYKHOCTI
MIAIPUEMCTBA (MAPO3AUIIB Ta AUIbHULB). PO3paxyHOK MPOIYCKHOI CIPOMOYHOCTI
3aBaHTaXEHHS 1 3MIHHOCTI POOOTH YCTaTKyBaHHS.

15. IlnanyBaHHS pecypCcHOro 3a0e3neyeHHs AiAJIbHOCTI NiAMPUEMCTBA

BusHnaueHHss mnotpeOu  mepcoHany  pi3HMX — Kareropid. [lnanyBaHHs
MPOAYKTUBHOCTI mpaul. IlnanyBanHs omnatu mpani. BusHadueHHs notpedu B
MaTepiabHO-TeXHIYHNX pecypcax. OOIpyHTYBaHHS IIJTAHOBUX HOPM BHUTpaT
cupoBHHHM 1 MmatepiamiB. OnTumizaiiss 0OCATIB 3amaciB MareplaJbHO-TEXHIYHUX
pecypciB. [lnanyBaHHs nocTavyaHs.

16. IlnanyBaHHs KaApiB, NPOAYKTHBHOCTI Ta (POHIY OIVIATH Npaui

[TpomuCII0BO-BUPOOHMYUI MEPCOHA, KOTO CTPYKTYpa, PO3PaxXyHOK SIBOUHOI
Ta OO0JIIKOBOI KIJTBKOCTI MpaIriBHUKIB. MeTOIu MJIaHyBaHHS POCTY MPOTYyKTUBHOCTI
mparii, nodaktopauii MeTon. Po3paxyHOK cepeaHiX MOKa3HUKIB 3 MPOIYKTUBHOCTI
mpari. Metonu 1utanyBaHHS (GOHAY OIUIATHA Tpall, IX CTHUCIA XapaKTePUCTHKA.
Cepenni MOKa3HUKYU 3apOOITHOI TIIATH.

17. IlnanyBaHHsI BAUTPAT BUPOOHUITBA, NPUOYTKY Ta PeHTA0€JIbHOCTI

Knacudikaris Butpar BupoOHuirrea. [lnanyBanHus co0iBapTOCTI MPOIYKITi Ta
BUTpAT, KaJlbKylTIOBaHHSA coOiBapTocTi  BHpoOiB. CKiIagaHHS  KOIITOPUCY
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BUPOOHUIITBA. MeTOM MIaHyBaHHA 3HIDKEHHS coOiBapTocTi. [InanyBanus npulOyTKy
Ta PeHTA0EIbHOCTI.

18.®dinancoBe MJIaHyBaHHS

3micT 1 3aBAaHHs (PIHAHCOBOTO IUIaHY, MOTO CTPYKTypa: JTOXOAMU Ta BUTPATH
OanmaHCy, KpeAUTHUH TIaH, (OPMYBAHHS Ta PO3MOALT MPUOYTKY, OOTPYHTYBaHHS
notpedbn B OOIrOBHX KOINTaxX, OIliHKAa (DIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.
[TnanyBanHs noTpedbu y piHAHCOBUX pecypcax.

19. CyTHicThb cTpaTerii mianprueMcTBa Ta CTPATETiYHOT0 HAOOPY

Bu3HadueHHST MOHATTS «CTpATeTis MANpUEMCTBa». [IpuHIMIIN, KM TTOBHHHA
BiAnoBigaTu  crpareris. (OCHOBHI  KOHIeNIi cTparterii:  ¢igocodcrka Ta
opranizauiiiHo-ynpasmiHcbka. [lkomu crpareriid. Kpurepii knacudikanii ta Buau
cTparerii. AITOpuT™M po3poOKH CTpaTerii.

TpakTyBaHHsI TOHSTTS «cTpareriynuii HaOip». Ckiaja, XapakTepUCTHKa Ta
BUMOTH JI0 «CTPATETIYHOI0 HAOOPY».

20. CTpareriynmii anaJi3

CyTHICTh CTpaTeriyHoro aHainizy. Mera Ta mpeaMer Ta Jpkepena iHdopmarlii
cTpareriyHoro aHamnizy. O0’eKTH CTpaTeriyHoro aHaiizy. BukoHaBLil cTpaTerivHoro
anamizy. [HpopmariitHa 6a3a ctpareriyHoro anamizy. CTpaTeriyHuil aHaii3 MiKpo- Ta
MakpocepenoBuia. IlpukmaaHi mnpuiomMu, sSKI  3aCTOCOBYIOTBCS Yy  Tpoiieci
IIPOBECHHS CTPATETIYHOTO aHAJII3Y 3aJICKHO BiJl 00’ €KTIB JOCTIIKCHHS.

21. KopnopaTuBHa crparerist

Po3yMiHHS TMOHATTS «KOpPIOpAaTWBHA CTparteris». Buaum ymnpaBiiHCHKOT
TSTBHOCTI Ha piBHI Koproparii. Etanmu ¢opmyBaHHS KOpPIOpPaTHUBHOI CTpaTerii.
lonmoBHi Hampsimu  kopriopatuBHOI cTpaterii. Ertamonni crparerii B cuctemi
3arajbHOKOPIOPATUBHOL cTpaTerii. OcHoBHI YUHHUKH 3a0e31eueHHs
3araJbHOKOPOIPATUBHOT CTpAaTeTii.

22. CtpareriyHe JIAaHyBaHHA

CyTHICTh CTpaTEeriyHoro IUlaHyBaHHA. MeTa Ta NPUHLMIMN CTPATETIYHOTO
maHyBaHHs. OCHOBHI €Tamu y TIPOIIeCi CTpaTeriyHOro IUlaHyBaHHS. bap’epu
CTpAaTEeTIYHOTO TUIAHYBAaHHS Ta cmocoOu 1ix mojonanHsa. OCHOBHI Mojeni
CTPATEriuHOTO IJIAaHYBaHHS.
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23. Micis nmignpuemMcTBa

CyTHICTh Ta 3HauYeHHs Micii JyIs mianpueMcTBa. EnemenTn Micii. Bumoru
o010 opMyBaHHs Micii. UWHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTH HAa (JOPMYBaHHS MICII.

24. ®opmMyBaHHA NOTEHUIANY NIANPUEMCTBA

[ToreHuian: MOHATTS, BUAM, CYTHICTh. ATperoBaHi NpOSIBU MOTEHIIaTy, iX
XapakTepucThka. TpyaoBuii Ta iHGOpMaIliHHUN MOTEHITIa.

[loTeHmian TrocmoAapchkoi CUCTEMH, €KOHOMIKHM, BHAY €KOHOMIYHOI
JUSJIBHOCTI Ta MiANMPUEMCTBA, OCHOBHI XapaKTepUCTUKH. MicIiie Ta poJib MOTEHIaTy
B 3abe3nedyeHHl e(EeKTUBHOCTI TOCMOAAapChKoi cuctemu. [loTeHmian eKOHOMIKHU
VYkpainu, LUISIXY T1ABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.

ExoHOMIYHMII Ta HAyKOBO-TEXHIYHHWW MOTEHIaJM: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta
XxapakTepucTUKu. (Oco0JMBOCTI HAYKOBO-TEXHIYHOI MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
BILUTUB ii HA M1JIBUILIEHHS PIBHS POMUCIIOBOIO MOTEHIIANY Y KpaiHU.

HepxaBHa ~ WATpUMKA  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ta  PO3BUTKY
HIIPUEMHUIITBA Yy CY4aCHUX YMOBax, ii BIUIMB HAa €(EKTUBHICTh MiSUIBHOCTI
opranizamii. ExoHoMiuHa Ta comiasibHa €(QEKTUBHICT, BUPOOHHUIITBA TOBApPIB
HapOJHOIO CIIO’KMBAHHSI.

[loTenmian miAOpUEMCTBA: OCHOBHI ~ €JIEMEHTM Ta  XapaKTEPUCTHUKH.
TeopernyHa MoJiens NOTeHLIATY mianpueMcTBa. [loTeHian cyyacHUX MiANPUEMCTB.

BupobHu4i pecypcu mianpueMcTBa, €(PEeKTUBHICTh 1X BAKOPUCTAHHS, BIUIUB Ha
MOTEHIllaJl Ta PO3BUTOK miAnpueMctBa. OIllHKa Ta aHali3 BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH IMiIMPUEMCTBA.

dopMyBaHHsA mMOTeHIIany mianpueMcTBa. CydacHi TeHAEHINT (HOpMyBaHHS
MOTEHINaTy MiAIPUEMCTBA.

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIIaNy HianpueMcTBa. PiBHI Ta 0COOIMBOCTI
MPOSIBY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MOTEHI1aJTy MiANPUEMCTBA.

25. OuiHlOBaHHSA NOTEHUiaMy NIANPHUEMCTBA

TeopeTnuHi OCHOBU OILIIHIOBAaHHA MNOTEHUIaNy mianpuemcrBa. OcoOIMBOCTI
CUCTEMHOTI'0 MiAXO0AY /10 OLIHKH MMOTEHI1ay MiIPHUEMCTBA.

MeToauuHi MiAXOAW 1O OLIHIOBaHHS MOTEHI{aNy MiANpUEMCTBA. 3arajibHa
METOJI0JIOTISl pe3yJIbTaTHUX METOJIIB OIlIHKK TMOTEHIaay MiAnpueMcTBa. MeTon
JVCKOHTYBAHHS TPOIIOBUX MOTOKIB.

Bumip Ta oriHka BUpOOHWYOTO MOTEHIIATy MIANpUeMCTBA. [I0Ka3HUKHU OIIHKU
BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTESHITIATY.
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Oco0IMBOCTI MOENEMEHTHOI OLIHKH MOTeHIlany mignpuemMcTBa. OmiHIOBaHHS
BapTOCTI 3eMeNbHOI AUIAHKH, OyiBelb 1 cropyl. Bu3HaueHHS BapTOCTI MalIvH i
obyagHanHsa. HeMartepiallbHI akTUBU Ta METO/M 1X OILIIHIOBAHHSI.

TpynoBuil TmoOTEHIIA] MIANIPUEMCTBA, IMIAXOAM J0 OIIHKK. Bu3zHaueHHS
MOHATTS «TPYAOBUM MOTEHINaM»: PIBHI NPOSIBY, BUJU, XapaKTEpHI PUCH, OIUHUII
BHUMIpPY BapTOCTI TPYAOBOTO MOTEHLIaTy MiANpUeMCTBA. MeTa, miii Ta 3aBIaHHS
OLIIHKK TPYIOBOTO TMOTEHIanxy. Mojenb OIHKA TPYAOBOrO MOTEHLIATy
YIPaBIiHCHKOTO TIEPCOHAITY.

Ominka BapTocTi Oi3Hecy. 3arajbHa BHYTPIIIHS MOJIENb OI[IHKA BapTOCTI
0i3Hecy. MeTOoIMKN HAaKOMMMYEeHHS aKTUBIB. MeTO/1 I0JaTKOBUX MPUOYTKIB.

[IpukitagHi aCEKTH OLIHIOBaHHS MOTEHIIATY T1IPHUEMCTRA.

26. CyTHICTB I 3MiCT IPOEKTHOI'0 aHAJII3Y

[TonsTTs mpoekT. IIpeamMer 1 MeTa MpoeKTHOro aHai3y. EBoNIONIsS MPOEKTHOTO
anani3y. Konueniis npoekTHoro aHaimizy. [ IpyHIMIM OIpOeKTHOTO aHamizy.

27. KoHuenuisi MPoeKTy TA »KUTTEBUH HUKJI IPOCKTY

OcHOBHI O3HaKd TPOEKTiB. EKOHOMIYHA B3a€EMO3AJIEKHICTH TMPOEKTIB.
Knacudikamiss mpoektiB. CepenoBullle MPOEKTy. YUYAaCHUKU MPOeKTy. [loHATTS
KUTTEBOTO MUKy MpoekTy. Ctamii >KUTTEBOTO IUKIY MPOEKTY 3TiAHO MiTXOTy
C€bPP. IIpoexTHnA IHKIT.

28. IncTpyMeHTAapiil NPOEKTHOr0 aHAJII3Y

BusnaueHHst miHHOCTI mpoekTy. [IOHSATTS SBHUX 1 HESIBHUX BUTIA 1 BUTpAT.
AnbTepHATHBHA BapTICTh Ta il BUKOPHUCTAHHS Y MPOEKTHOMY aHami3i. BuznaueHHs
BUTIJ] Ta BUTpAaT y MNOpoeKkTHOMYy aHaiizl. CepenoBuile (QyHKIIOHYBaHHS
HiAIpUEMCTBA.

29. Kpurepii OHiHKH MPOEKTIB
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[TpuHUIMNY OLIHKK €(PEKTUBHOCTI MPOEKTHUX pillleHb. MeToruKa pO3paxyHKyY
OCHOBHUX (piHaHCOBUX KpuTepiiB. [IOpiBHSHHS MPOEKTIB 3a IOMOMOTOIO Pi3HHUX
KpuTepiiB ominku. HedopmanbsHi nmporeaypu Bii00OpY Ta OLIHKHU IMPOCKTIB.

30. JunamiuHuii aHa1i3 0e330UTKOBOCTI POEKTIB TA OLIHKA PU3UKIB B
NMPOEKTHOMY aHAJIi3i

YropaBiaiHHS CTPYKTYypOIO BHUTpAaT 3a NpoeKToM. [IOHATTS 1 po3paxyHOK
0€330UTKOBOCTI MPOEKTIB. OCOOIMBOCTI PO3PAXYHKY PI3HUX TOUOK 0€330MTKOBOCTI
npoekTiB. OcoOIUBOCTI NPUUHATTS NPOEKTHUX PIlIEHb B YMOBaX AUHAMIYHHUX 3MiH.

[TonsiTTss pusmKy Ta HeBH3HayeHocTi. Kiacu@ikailis MpPOEKTHUX PHU3HUKIB.
[IpyuyriHM BUHUKHEHHS Ta HACIIJIKHU MPOCKTHUX PU3UKIB. MeToau aHami3zy i OIIHKH
PU3HKIB IHBECTUIIHHUX MMPOEKTIB.

KPUTEPI OLIIHIOBAHHS 3HAHb

Kommiekt Britouae B cede 50 3aBaaHb AJis MPOBEICHHS (PaXxOBOro BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHS 3 €KOHOMIKM MiANpUEMCTBa y (opMi TecTyBaHHA. 3MICT 3aBAaHb
BIJIMOB1Ja€ YMHHUM HOPMATHUBHHUM akTaMm 1 pekoMeHaamism MOH Ykpaiau.

[IpaBwibHaA BIATIOBiIb HA 3alUTAHHS OIIHIOEThCA y 4 Oanu. MakcumasibHa
KUTBKICTh TecToBUX OamiB — 200.

BukoHaHHS TECTOBUX 3aBJaHb PO3PAaXxOBaHO HA 2 aKajeMiyHi TOIUHHU.

MiHiMallbHMI  pe3ynbTar 37a4i  (paxoBoro BcTymHoro BunpoOyBanHs — 100

OaJiB.
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