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IHHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1. Meta axoBoro BCTynmHOro BUIpoOyBaHHs 3 «EKOHOMIKA MiIMPUEMCTBA» —
3'ICyBaTH PIBEHb TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK BCTYIHUKIB, SKUX
BOHU HaOYJIM MiJ Yac HaBYAHHS 3a MOMEPEIHIM OCBITHIM PIBHEM, a TaKOXK BUSBUTHU
3110HOCT1 1O OBOJIOJIHHS 3HAHHSIMH, YMIHHSIMH 1 HABUUKAMH B rajay3l OIpUPOJIHUYO-
HAyKOBUX, 3arajJbHOCKOHOMIYHHUX Ta KOHKPETHO-€KOHOMIYHMX HAyK, 3 METOI0
(opMyBaHHS PEUTHHIOBOIO CHHCKY Ta KOHKYPCHOTO BiIOOpY BCTYIHHKIB Ha
HaBYaHHS 3a OCBITHIM CTymneHem OakaiaBpa crerianbHocTi 051 «ExonHomika» B

MeKax JIIIIEH30BaHOTO O0CSTY CIeIIaIbHOCTI.

2. daxoBe BcTymHE BUMNPOOYBaHHS MPOBOAMUTHCS y (OpMI MUCHMOBOTO

TCCTYBAHHA, AKC pO3PAaXOBAHO Ha 2 aKaIIeMi‘{Hi T'OAWNHH.

KoxxeHn BapiaHT TecTy CKIamaeTbcs 3 25 3aKpPUTHX TECTOBHX 3allUTaHb 3
BUOOPOM OJTHI€T MPaBUIIHLHOT BIMIOBI 1.

MakcuMainbHa KUTbKICTh OalliB IIPH OIlIHIIl 3HaHb BCTYITHUKA BUCTABIISIETHCS 32
IIpaBUJIbHI BIATIOBI/1 HA BC1 TUTAHHS TECTY.

VYci BapiaHTH TECTy € 1IEHTUYHUMHU 3a CTPYKTYpOIO ¥ CKIAIHICTIO, IO
JI03BOJISIE TOBOPUTH TIPO 3a0€3IMEeUeHHs] MPUHIUITY 00’ €KTUBHOCTI W PIBHOCTI TPH

OI[IHIOBaHH1 HaBYAJIbHUX JIOCATHEHb BCTYITHUKIB.



3MICT IPOI'PAMHA

1. HinnpuemMcTBO SIK €y0’€KT rocnoJapOBaHHA

[loHATTS NiANPUEMCTBA AK OpraHi3aliiHO BUOKPEMJIEHOI Ta E€KOHOMIYHO
CaMOCTIMHOI MEPBUHHO1 JIJAHKK BUPOOHNYO1 chepu. OCHOBHI 03HAKHU MIANPUEMCTBA.

Micis Ta minl ASUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. ['OJIOBHI HaNpsIMKH isUIBHOCTI
HIAIPHUEMCTBA.

3akoHoMaBYa 0a3a (QyHKIIOHYBaHHS MiANpueMcTBa. ['ocnomapchkuii KOAEKC
VYkpainu, 3MicT HOro oCHOBHUX po3AuTiB. CTaTyT MiANPUEMCTBA.

[Topsimox cTBOpeHHS, peecTparlii 1 JIIEH3yBaHHS ISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB.
Knacudikamis mianpueMcTB Ta 11 3HAYCHHA. XapaKTepUCTHKA OKPEMHUX BHUJIB
nianpueMctB. OcoO0IMBOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS MaIUX MIAIPUEMCTB.

Cytps mianpueMmuunrtsa. [lpuHuunu  3xilicHeHHs, @opmMu 1 Mojaeni
HIANPUEMHMLBKOT  JisIbHOCTI. POpMyBaHHSA MIANPUEMHHUIIBKOIO CEPENIOBUILA.
AKTHUBI3aIlIs TIATPUEMHULIBKOT AISIIHOCTI B YKpaiHi.

[Ipodeciitna kynabTypa 0i3Hecy. Jli1oBa eTUKa MAMPUEMHUIIS.

2. HanpsiMmu aistibHOCTI miAMpUeMcTBA

Bumn nmismpHOCTI  mignmpuemcTBa. HampsiMmu  BeleHHS MiANPUEMHHUITBKOT
nisutbHOCTI. OCHOBHI TOJIOKEHHS Teopii opraHizamii BUpoOHMIITBA. BupoOHMUMIA
mpoliec, TUMH Horo opraHizamii. BupoOHWuUMN 1HKI, HWOTO CTPYKTypa, METOAH
pO3paxyHKy. MeTou opraHizamii BApOOHHUIITBA.

Mera, ¢yHKIii Ta 3aBmaHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3IeUCHHS
nignpreMcTBa. BupoOHuYa oTicTHKA HA TATPUEMCTBI.

MapkeTuHTOBa  MiSUTBHICTH  IIJANPUEMCTBA, 11 3aBIaHHA Ta  (QYHKIIII.
[HHOBAIIIHA AiSIBHICTh MIAMPUEMCTBA: 3MICT, BUAM 1 HanpsMmu. [loHATTS ¥ BUIU
IHBECTHUIIINHOI T1SUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

CyTtHicTh (iHAHCOBOT ASUTLHOCTI NiANIpueMcTBa. [IpyuHIUIIN Ta 0COOIUBOCTI

opraizauii piHaHCOBOI MISTIBHOCTI MIATPUEMCTBA.



3. Opramnizauisi ynpaspjiHHs NiANPUEMCTBOM

HeoOxigHicTe ympaBiiHHA cyO’ekTamu rocnojaproBaHHs. [lnanyBaHHS,
oprasizailis, MOTHBallis 1 KOHTPOJb SK OCHOBHI (YHKIT yNpaBIiHHSA
nignpueMcrBamMu. CyTh OprasizaliiHOi CTPYKTYpW YOPaBIIHHS MiJIPUEMCTBOM.
OCHOBHI THUNM OpraHi3alliHUX CTPYKTYp YIpaBIIHHS: JiHiIiHA, (QYHKIIOHAJIbHA,

JTHIAHO-(QYHKII0HAJIbHA, TUBi31i{HA, MATPUYHA.

Meronu  ynpaBiiHHA. XapaKTEpUCTHKAa EKOHOMIYHUX, OpraHizaiiiiHo-
PO3NOPSATUNX, COLIATBHO-TICUXOJIOTTYHUX METO/IIB yIPaBIIHHS.
XapakrepucTuka  IHQpPACTPYKTypu  MIANPUEMCTBA, il  MpPU3HAYCHHS.

Bupo6Huua 1 corianbHo iHPPACTPYKTYpa.

4. OcHOBHi 32c00M MPOMUCJIOBOr0 MiANPUEMCTBA

OcHoBHMIT KamiTan mignpueMcTBa. [IOHATTS Ta CKIaJ OCHOBHHMX 3acO0iB
nignpuemcra. Knacudikaiiss ocHOBHUX 3aco0iB migmpuemcTba. OIliHKa OCHOBHUX
3aco0iB. IlepBicHa, BiAHOBJIIOBAJbHA, 3AJIMIIKOBA, TIEPEOIliHEHA, JIIKBIAIlIiHA
BapTICTh OCHOBHHUX 3aco00iB. [HAeKkcariss BapTOCTI OCHOBHUX 3aCO0IB MiANPHUEMCTRA.
3HOC Ta BIATBOPEHHS OCHOBHUX 3aCO0IB BUPOOHHYOIO MiATPHEMCTBA. AMOPTH3AIIISL
OCHOBHUX 3ac00iB. Meroau HapaxyBaHHs amoptm3anii. [lokasHWKHM cTaHy Ta
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB TMPOMHCIOBOTO TMIANPUEMCTBA.
3aBmaHHs yMOpaBIiHHSA OCHOBHMMH 3aco0aMM MIANPUEMCTBA Ta MNUIAXH iX

pPO3B’sI3aHHS.

5. PiHAHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTaTH AiAJILHOCTI MiANMPHUEMCTBA

[TpuOyToK 1 MOXiM K OCHOBHI MOKa3HUKHU (DIHAHCOBHUX PE3YIBTATIB MIsITBHOCTI
mignpreMcTBa. [I[puOyTKOBICTh 1 MOXIAHICTB: iX CYTHICTH Ta PI3HHIS MK HHUMH.
Jlxepena ¢opmyBaHHS 3arajbHOi BEJIMYUHM NPUOYTKY (I0XO0HIY) MiNPUEMCTBA.
TunoBa cxeMa BUKOPUCTaHHS NpUOYTKY (10XOAY) MIANPUEMCTBA.

PiBenb mpuOYTKOBOCTI MIANPUEMCTB PI3HUX Tally3eil €KOHOMIKM B YKpaiHl.

PentabenbHICTh K BIIHOCHHI MOKa3HUK €(EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA.



3araqbHa  XapakTEPUCTUKA PEHTA0EIBbHOCTI 3aCTOCOBYBAaHMX (IHBECTOBAHMX)
pecypcis.

OOuncneHHs: peHTa0eIbHOCTI: BUpOOHUYUX (DOHAIB (BUPOOHHUIITBA); CYKYITHUX
aKTHBIB; BJIACHOTO (AKI[1IOHEPHOTO) KaIliTary.

PenrtabenbHICTh 00CATY MPOAYKIIT Ta OKPEMHUX BUPOOIB.

JluHamika 1 cmocoOu MIABUIIEHHS PIBHSA PEeHTA0ENbHOCTI Ha MIiANPUEMCTBAX
PI3HUX BU1B €KOHOMIYHOT AISTIbHOCTI Y KpaiHu.

Knacudikanis 4MHHHUKIB 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUITBA 32 MEBHUMU
O3HaKaMH: BHUJAMU BHUTpaT 1 pecypciB (pKepenaMu 3pOCTaHHs); HalpsiMaMu
PO3BUTKY ¥ yIOCKOHAJICHHSI BUPOOHMIITBA; MICIIEM peaizallii B CUCTeM1 YIpaBIiHHSI
BUPOOHUIITBOM.

Posmoain BHyTpIIHIX YWHHMUKIB Ha TakK 3BaHl TBepHl (TEXHOJOTI,
yCTaTKyBaHHS, MaTepiajid Ta €Heprisi, BUpoOM) 1 M'saki (opraHizaiiss W CHCTEMH,

IpaIiBHUKUA, METOU POOOTH, CTUJIb YIIPABIIIHHS).

30BHIIIHI YUHHUKA 3pOCTaHHS e()EKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA (JIepKaBHA
€KOHOMIUYHAa ¥ coIlliajJbHa TOJITHKA, IHCTUTYLIMHI MeXaHI3MH, 1HPPaCTPyKTypa,

CTPYKTYPHI 3MiHH B CYCHIJILCTB1 Ta €KOHOMIIII).

6. Ilepconan mixnpuemMcTBa

[ToHSATTS TIepcCOHANy B KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX MOHSTH TPYIOBUX PECYPCIB,
KaJIpiB, TpyAoBOro mnoteHiiany. Kareropii mepcoHamy migmpueMcTBa (KEpIBHUKH,
CHEIATICTH, CITY>KOOBIlI, POOITHUKH).

[Tonin mepconany 3a mpodecismu 1 kBamidikaiiero. OcoOIMBOCTI CTPYKTYPH
MEePCOHANTy PI3HUX MIANPUEMCTB Ta OpTaHi3allid pi3HUX THUIIB, po3MipiB Ta (Gopm
BIacHOCTI. TeHJeHIIi AWHAMIKA CTPYKTYpH TEPCOHATY 3a OKPEMUMH BUIAMHU 1
chepamMu eKOHOMIYHOI AisTbHOCTI. [IpOMyKTHBHICTB TIparli Ik eKOHOMIYHA KaTeropis.
MetoauyHi MIAXOAM [0 PO3PaXyHKy MPOJYKTUBHOCTI Tpall Ha BUPOOHUYUX

MIAMPUEMCTBAX.



UWHHUKY 3pOCTaHHsS MPOAYKTUBHOCTI mpall. JluHamika npoJyKTUBHOCTI Mpalli
Ha MIAOPUEMCTBAX PI3HUX Taimy3eil. PesepBu 3pocTaHHs NPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ta
3aX0JM JUIs 1X BUKOPUCTAHHS B CY4YaCHUX YMOBAaxX rOCIOIapIOBaHHS.

Po3paxyHku 3pocTaHHs MNPOAYKTHBHOCTI Tpalll 3a paxyHOK MAii OKpeMHX 1
MEBHOI CYKYMHOCTI YMHHHUKIB. MoTHBalig sIK MpOLEC CTUMYJIOBaHHS JIOJEH [0
e(eKTUBHOI TPYAOBOI AISUIBHOCTI. AHaII3 (OPMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS NIEPCOHATY

HiANPUEMCTBA.

7. IloTO4HI BUTPATH MPOMHUCJIOBOI0 MiANPUEMCTBA

[ToTouni BUTpaTH SK KOMIUIEKCHUN EKOHOMIYHUN TIOKa3HUK. BxiroueHHs
MOTOYHUX BUTPAT JI0 COOIBAPTOCTI MPOYKIIIi.

Knacudikamis BUTpaT 3a OKpEeMUMH O3HaKamMHu (CTyNEHEM OJHOPIIHOCTI,
NPU3HAYCHHSIM Ta MICIIEM BHUHHUKHCHHS, 3B’S3KOM 3 0O0CSTOM BHPOOHUIITBA,
CcrocoOOM OOYHUCIIEHHS Ha OJUHUINI0 MPOAYKIlli, MOXJIMBICTIO BKJIIOYEHHS 0
c001BapTOCTI MPOIYKIIiT).

CtpykTypa MOTOYHUX BUTPAT 32 OKPEMHUMH TpyINaMu MEPBUHHUX €JIEMEHTIB Ha
MIAIPUEMCTBAX PI3HUX BHUJIB €KOHOMIYHOI MiSUIBHOCTI Ta TEHJEHINS 11 3MIHH 3
gacoM. 3MICT OOYHCIIEHHS KOIITOPUCY BUPOOHMIITBA.

Po3paxyHku KOIITOpPUCY BHUPOOHUIITBA 33 OKPEMHUMH €KOHOMIYHUMHU
enemeHTaMmu. [Topsimok po3poOKH KOIITOPHUCY BUPOOHHUIITBA 3QJICKHO Bif cTasii i
dbopMu TIPOrHO3yBaHHS, HAIBHOCTI iH(pOpMAaIlii, po3Mipy HiAMPUEMCTBA. 3arajibHUMN
piBeHb MOTOYHUX BHUTpPAT HA BUPOOHUIITBO BAJIOBOi, TOBApHOI ¥ peani3oBaHOl
npoaykitii. KanbkymtoBaHHS Ta Oro Miciie B eKOHOMIYHHUX PO3PAXyHKAX.

OO0’€eKTH KanbKYJNIOBaHHSA W KaJNbKYJSIIMHI OAUHUIN. THIIOBa HOMEHKIIATypa
KaBKYJSIIMHAX CTAaTed BHUTpPAT IS MANPUEMCTB PI3HUX BHIIB EKOHOMIYHOI
IISTTBHOCTI.

['pynu umHHWKIB (CTIOCO01B) 3HIKEHHS TOTOYHUX BUTPAT Y PO3PaXyHKY Ha
OJIMHUITIO TMPOYKIIIi: MiABUIIEHHS TEXHIYHOTO PIBHS BUPOOHMIITBA; BJIOCKOHAJICHHS
opraHizanii BUpPOOHMIITBA, Mpaill ¥ YIpaBliHHS; 30UIBIICHHS 00CATY BUPOOHUIITBA

Ta MIBUILCHHS SIKOCT1 MPOIYKIIIi.



8. Ilinu Ta HIHOYTBOPEHHA HA MPOMMCJIOBOMY IMIANPHEMCTBI

[ToHsTTS, poab Ta PYHKIT LIIHK B PUHKOBIM ekoHOMILIL. Bunu 1iH Ta chepu ix
3aCTOCYBaHHSI.

Meronu BCTAHOBJIEHHS I[IHU: BUTPATU IUIIOC NpUOYTOK; 3a0e3neyeHHs
(1kCOBaHOI BEIMYMHU NMPUOYTKY; 32 PIBHEM MOTOYHMX ILIH (KOHKYpPEHIIli); 3a pIBHEM
MOTIUTY.

CucreMa 3HIDKOK 1 IOINIAT 0 LIHH.

Jlep>xaBHEe ~ peryiioBaHHA — LIHOYTBopeHHA.  Ilnsxu  BIOCKOHaNEHHS

LIHOYTBOPEHHS B Y KpaiHi.

9. PecTtpykTypu3auis i canauis (piHaHcoBe 0310pOBJIeHHS) MiANPUEMCTB Ta

oprasizauii

CrpykrypHa TiepeOy/ioBa €KOHOMIKM 1 PEeCTPYKTypu3allis MiAIPHEMCTB:
00’€KTUBHAa HEOOXITHICTh 1 CTpATeris CTPYKTypHOI NepeOynoBH E€KOHOMIKH Ta ii
0a30BHX rangy3ei.

BB pedopmyBanHS (GopM BIACHOCTI Ha PECTPYKTYPHU3AIiI0 BHUPOOHHUYO-
rOCTOIapCHKOT NISTBHOCTI MIITPUEMCTB.

[IpakTrika 3giiicHeHHS Ta e(EKTUBHICTh PECTPYKTypHu3allii CcyO’€KTiB
rOCIIOAApIOBaHHS: KOHBEPCIisA, AUBEPCHUQIKAIlS Ta PO3YKPYIMHEHHS BUPOOHHUIITBA SIK
TiiioB1 hopMH pECTPYKTYpHU3AIIil MiANPUEMCTBA.

MeTtonuuHi mMiaAXoau A0 BU3HAYCHHSA €()EKTUBHOCTI PECTPYKTYpH3allii pi3HUX
rOCIOAAPIOI0YNX CYO’ EKTIB.

Canamis  rocmogaprorouux cy6’ektiB. OcoONMMBOCTI Jep>KaBHOT MiATPUMKH

MIPOBENICHHS CaHAIlI1 MOTEHIIHHO-KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHX TIAIPUEMCTB.



10. ExonomiuHa Ge3neKka miANpUeMCTBA Ta HOro AHTHKPHU30Ba AisSVIbHICTH

[ini Ta popmu canarii. BigmMiTHI 0COOIMBOCTI JOCYIOBOI Ta CYJOBOi caHaIlii
(binancoBoro oznopoBieHHs). 3MicT TuiaHy caHamii. Knacudikaiis canHamiiiHux
3aXO0/I1B.

I'ene3uc QopMmyBaHHS ¥ CcyyacHE pO3YMIHHS €KOHOMIYHOI Oe3IMeKu
NIAOPUEMCTB, 1i MICLIE 1 POJb y CUCTeM1 ympaBiiHHSA mignpuemctBoM. Cucrema
NOKAa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3neku mianpueMctBa. OLiHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOT
0e3MeKH MiIMPUEMCTBA.

Metoau MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI Oe3leku MiAnpueMcTBAa. MexaHi3Mu
3a0€e3Me4eHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiIMPUEMCTBA.

CyTHicTb 1 pa3u posropraHHs Kpuzu. PakTopH, M0 3yMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS
KPU3H.

BaHKPYTCTBO MiAMPUEMCTBO SIK PE3yJbTAaT PO3BUTKY KPH30BUX SIBHII y HOTO
JISUTBHOCTI.

DiHAHCOBO-€KOHOMIYHI TepeyMOBM W HACIHIAKM BUHUKHEHHSI CHUTYyallii
OankpyTcTBa. Buau OaHkpyTcTBa miAmpHEMCTBA. MeETOAWYHI MIAXOAH 0O
BHU3HAYCHHS HMOBIPHOCTI OaHKpPYTCTBAa Ha MIANPHEMCTBI. [HCTHUTYT OaHKpyTCTBa:
CYTHICTb, ITUTI Ta 3aBraHHs. [Iporeaypa po3risiay ¥ NpUAHATTS PIMICHHS y CIIpaBi
po 0aHKPYTCTBO IMAMPUEMCTBA.

3arajgpHa XapaKTepUCTUKA TMpolecy JiKBiAamii 30aHKpyTLIOro cy0’ekTa
rociofgaproBanHs. OIiHIOBaHHS 1 TMPOAaX MalHA MiANPUEMCTBAa-OaHKpYTa.

YeproicTh 3aJ0BOJICHHSI BUMOT KPEAUTOPIB Y MPOIIEC] JTIKBIIAIHOT TPOIIE Ay PH.
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KPUTEPII OIIIHIOBAHHS 3HAHb

KommiekT BkIto4ae B cebe 25 3aBaaHb i MPOBEJAEHHS (PaXOBOTO BCTYITHOTO
BUNPOOYBAaHHS 3 €KOHOMIKM HIANPUEMCTBA y (opMi TecTyBaHHSA. 3MICT 3aB/IaHb
BIJINOB1/1a€ YUHHUM HOPMATUBHHUM akTaMm 1 pekoMenaaiism MOH VYkpainu.

[IpaBuibpHa BIANOBiNb Ha 3alMUTaHHS OLIHIOEThCA y 8 OamiB. MakcumanbHa
KUIbKICTh TecToBuX OaniB — 200.

BukoHaHHs TECTOBHX 3aB/IaHb PO3PAaXOBAHO HA 2 aKaJeMIYHi TOAUHHU.

MiHiManbHUl pe3ynbTar 31a4i (paxoBoro BcTymHoro BunpoOyBanHs — 100

OaJis.
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