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3aBigyBau kadeapor 613HeC-€KOHOMIKH Ta aaMIHICTPYBaHHS

O. 0. Kyapina

I'onoBa daxoBoi aTecTaliitHoi KOMICii
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HOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

1. Meta ¢axoBOro BCTYIMHOTO BUIPOOYBaHHS 3 «EKOHOMIKA MiAMPHUEMCTBY —
3'sICyBaTH PIBEHb TCOPETUYHHX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK BCTYITHHKIB, SIKUX
BOHM  HaOyJIM MM  Yac  HaBYaHHI  HA  OCBITHBOMY  CTYICHI/piBHI
OakasiaBpa/creriagicra/marictpa, 3 MeTor (GOpMyBaHHS PEUTHHTOBOTO CIHMCKY Ta
KOHKYPCHOTO Bi0OOpY BCTYIHUKIB Ha HaBYaHHS 3a OCBITHIM CTYIIEHEM MaricTpa

crietiasibHOCTI 051 «ExoHOMIKa» B MeXKax JIIIEH30BaHOTO 00CATY CIeIialbHOCTI.

2. ®axoBe BCTyNHE BUIPOOYBAaHHA  MPOBOAMUTHCS Yy (OpMI MHUCHMOBOIO

TECTYBaHHS, SIKE pO3paxOBaHE Ha 2 aKaJeMiuHi TOJUHHU.

Koxen BapianT TecTy ckimamaeTbcs 3 50-TH 3aKpUTHX TECTOBUX 3alUTaHb 3
BUOOPOM OJIHI€T MPABUIILHOT BIJIOBIII.
MakcuMalibHa KUIbKICTh 0ajiiB MpH OIIHII 3HaHb BCTYITHHUKA BUCTABJISETHCS 3a
MpaBUJIbHI BIJIMOBI/Il HA BC1 MUTAHHS TECTY.
VYci BapiaHTH TeCTy € 1ACHTUYHUMH 3a CTPYKTYpOl W CKJIAIHICTIO, IO
JI03BOJISIE TOBOPUTH MPO 3a0€3MEUYCHHS] MPUHIUITY 00 €KTHUBHOCTI W PIBHOCTI TPH

OI[IHIOBaHHI HABYAJIbHUX JOCSITHEHb BCTYITHHKIB.

3. CTtpyKTypa mporpamu
[Iporpama BcTymHOro ¢haxoBOro BHUNPOOYBaHHS BKJIHOYaE B cebe Taki
MUCIHUIUIIHHA:

— ExoHOMIKa NiANpUEMCTBA;

[1nanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MAIPUEMCTBI;
— Crparteris manpueMCTBa;
— TlpoexTHuii anais;

— TloTen1ian 1 po3BUTOK MiAMPUEMCTBA.



SMICT ITPOI'PAMMU

1. IlianpueMcTBO B cHCTEMi eKOHOMIYHMX BiITHOCHH

[TignpuemcTBO sIK Ccy0’ekT rocmojaproBaHHs. IliampuemMcTBO sK 00’€KT
pUHKOBUX  BigHOCHMH. OpraHizauiiHO-eKOHOMIYHI ~ yMOBH  (DYHKIIIOHYBaHHS
M1IPUEMCTB.

30BHIIITHE CepeIoBHUILE (byHKITIOHYBaHHS HiANpUEMCTBA, Horo
XapakTepucThka. PuHOK Ta #oro iHdpacTpykTypa. JlepkaBHUM pPEryasTOpHUN
MeXaH13M JisJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Buau mignpuemcrBa Ta iX kiacudikaris. ExKoHOMIYHI 0COOIMBOCTI PI3HUX
BUIIB TiANIpueMcTB. OO’ € THaHHS M1MPUEMCTB.

VYropaBiaiHHS ~ OIANPUEMCTBOM, OCHOBHI (PYHKIIi IMPOLIECY yMpaBITiHHS.

OpraHizaniiiHa CTpyKTypa yIpaBJiHHA M1IITPUEMCTBOM.

2. Hanpsimu aisisibHOCTI mignmpueMcTBa

Hanpsimu Ta BUIM T1sTTBHOCTI MANPUEMCTBA.

Onepariiina  JgisipHICTE  mianpueMcTBa. OCHOBHI  TMOJIOKEHHS — Teopii
opraHizaiii BUpOOHUIITBA. BupoOHWYMII mpoliec, TUMM WOro OpraHizaiii.
BupoOHuumii 1Mk, HOro CTpyKTypa, METOAM po3paxyHKy. Metoau opranizaiii
BUPOOHHUIITBA.

Merta, QyHkmii Ta 3aBAaHHS MaTEpIlAIbHO-TEXHIYHOTO  3a0e3nedyeHHs
nianpueMcTBa. BupoOHuya JIoTiCTHKA HA TAIPUEMCTBI.

MapkeTuHroBa JisSUTBHICTh IMANPUEMCTBA, 1i 3aBAaHHA Ta  (YHKIII.
[HHOBAIIMHA JISJIBHICTh MIANMPUEMCTBA: 3MICT, BUAU 1 HanpsaMu. [IoHATTS ¥ BUIU
1HBECTHUIIMHOI ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

CyTHicTh (D1HAHCOBOI JIANBHOCTI mianpueMctBa. [IpuHUIMIKM Ta 0COOIMBOCTI
opraHizaiii (iHAHCOBOI ISUIBHOCTI  MiANpueMcTBa. DIHAHCOBUU  MeXaHI3M
HiJIPUEMCTBA 1 XapaKTePUCTUKA MOTO OCHOBHUX €JIEMEHTIB.

3. [lnanyBaHHA XiAJILHOCTI MiAMPHEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI MTPUHITUIIN TUTAHYBAHHS TISUTBHOCTI TianpueMcTBa. [IoHITTS
1 BUJIM TIJIaHIB, CUCTEMAaTH3allis TUIaH1B MiANMPUEMCTBA.

TexHoJoris MmIaHyBaHHS AISUTBHOCTI MiANpUeMCTBA. [{TbOB1 XapaKTepUCTUKU
JSJTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, iX Kiacudikailisi, BUMOTH 10 (popMyBaHHS. 3aleKHICTh
IIJIEH TOCTIOAAPIOBAHHS BiJI CTaJlIl KUTTEBOTO IUKIY MiANpUeMCTBa. JlepeBo 1iiei
Ta foro mo0yoBa.



CrpareriuHe IUTaHyBaHHS JISJIBHOCTI MiANpueMcTBa. Bumm crpateriid
nisibHOCTI. Po3poOka BapianTiB cTpareriif. JliarHocThka MOTOYHOI peanizaii
oOpanoi crtparerii. TakThuHe W omneparuBHe IulaHyBaHHs. CucTeMa IJIaHIB
€KOHOMIYHOTO Ta COIIaJIbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

Metoau maHyBaHHS TOKa3HUKIB JissIbHOCTI. OIIHIOBAHHS SIKOCTI ILJIaHIB
H1IpUEMCTBA.

4. BUpoOHMITBO, IKICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOXYKIL

3aranpHa CyTHICHA XapaKTEpUCTHUKA MPOAYKIIIT MiANPUEMCTBA ii KiIacugikaiis
Ta BUMIpHUKU oOcsary. HomeHknaTypa, acopTuMeHT mpoaykiii. BamoBa, ToBapHa,
YHUCTa Ta pealii3oBaHa MPOAYKIlis. BIIMB MapKeTHHTOBOI MisTTbHOCTI HA (hOPMYBaHHS
OporpaMu BUITYCKY NMPORyKUli puHKY. OCcOOJIMBOCTI BU3HAYEHHS PUHKOBOI'O MOIUTY
Ha OKpeM1 BUJU IPOIYKIIIi.

CyTHICTb, TOKa3HUKHU i1 METOJIM BUMIPIOBAHHS SKOCTI MPOIYKIII].
KOoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh IPOAYKIIi (IOCIYT): CYyTHICTh Ta YAHHUKH, IO 11

BU3HAUYaI0Th. METOAMKA OLIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKLIII.

CranpapTu3allis NpOAYKIIiil, MPUHIUIH 1 c(pepa 3acTOCyBaHHS.

Ceprudikaris npoaykiii (mociyr), il opranizaifiiiii OCHOBH.

ToBapHa MoITHKA MIMTPUEMCTBA 1 MEXaHI3M ii 3/11iCHEHHS.

JKutTeBnii LUK TOBApy Ta HOT0 3HaYEHHS U1l pO3POOKH TOBAPHOI MOJITUKH
MIIITPUEMCTBA.

5. O0iroBi KOIITH MiINMPUEMCTBA

OO6iroBuii KamiTal MIANPUEMCTBA: WOro CyTHICTH Ta ckiaa. CyTHicHa
XapaKTEepPUCTHKA OOIrOBMX KOIITIB SIK CYKYITHOCTI MOTOYHUX BUTpAT (hiHAHCOBUX
KommTiB. BimokpemieHnHs 00IroBUX KOIITIB, 0 OOCIYrOBYIOTh chepy BUPOOHUIITBA
i cdepy o6iry. HopmoBaHi ¥ HeHOpMOBaHiI 00iroBi komtu. DyHKIIIOHAIbHA Ta
€JIEMEHTHA CTPYKTypa OOIrOBHX KOHITIB, i JHWHAMIKa Ha MIAMPUEMCTBAX PI3ZHUX
rajiy3eil eKoHOMIKH. J[>kepena popmyBaHHsI 001IrOBUX KOIITIB HIANPUEMCTBA.

[IpuznauenHs HOpMyBaHHS (PO3paxyHKy HOPMATHBIB) OOITOBHX KOIIITIB.

Metonu  po3paxyHKy HOpPMAaTWMBIB  OOITOBUX  KOINTIB  (aHAIITUYHUH,
koe(irieHTHUH, TpsiMOro paxyHKy). OO4YMCIIeHHS HOPMAaTHBIB 00IrOBUX KOIITIB B
OKpeMHUX IXHIX eJeMeHTaxX (BUPOOHMYMX 3aracax, He3aBEpIICHOMY BUPOOHHUIITBI,
BUTpaTax MaWOyTHIX TMEpIoJiB, 3aJMIIKaX TOTOBOI Npoaykilii). BusHaueHHs
CYKYITHOTO HOPMATUBY OOIFOBUX KOILTIB IMiAMPUEMCTBA.

OCHOBHI TOKa3HUKUA PIBHS €(PEKTHUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS OOIFOBUX KOIUTIB:
Koe(irieHTH OO0OpOTHOCTI ¥ 3aBaHTAXEHHS, TPHUBAIICTH OJIHOTO 000OpPOTY,
peHTa0eNbHICTh (METOAMKa iX po3paxyHky). [nsxu migBuiieHHs e()eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSI OOITOBHX KOIITIB (ONTHUMI3AIlisl 3amaciB pecypciB 1 HE3aBEPIICHOTO



BUPOOHUIITBA, CKOPOUYEHHS TPUBAJIOCTI BHUPOOHWUYOrO UKy, MOJIMIICHHS
oprasizaifii MarepiaJbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3MeYeHHs, NPUCKOPEHHS peai3alii
BUPOOJICHOT MPOIYKIIIT).

[IpoGiemu HecTaul OOITOBHUX KOIITIB 1 IOHOBJICHHS iXHBOI BEJIUYHMHH JI0
HOPMAaTUBHOT'O PIBHS 32 YMOBH KPHU3UCHOI CHUTYyallll Ha MANPUEMCTBI. YTIpaBIiHHS
1e0ITOPChKOI0  3a00pPTrOBaHICTIO Ta TPOMIOBUMHU  KOLITAMH  MPOMHCIOBOTO
H1IpUEMCTBA.

6. IloTo4Hi BUTpPaTH MiANPHEMCTBA i COOIBAPTICTH MPOAYKILIl

CyTHICTh MOHATH BUTpATH, MOTOYHI W KamiTajlbHI BUTpaTH MIAINPUEMCTBA,
BUpOOHMYA COOIBApTICTh MPOAYKII, TOCIyr Ta poOiT. B3aeMo3B’s30k 1
B3a€EMOOOYMOBJICHICTb PECYPCIB Ta MOTOYHUX BUTpPAT MiANPUEMCTBA.

Krnacugikarnis moTouHux BUTpaT.

MeTonuyHl 1THCTPYMEHTH aHali3y MOTOYHUX BHUTPAT MIANPUEMCTBA. 3MICT Ta
MEXaHI13M [1i BUpOOHUYOTrO JIBEpUKy. DakTopH, MO BIUIMBAIOTH HAa (POPMYBAHHS
NOTOYHUX BUTpAT mignpuemctBa. [nsgxu pamioHamizamii  Cckjiaay BUTpaT
H1IPHUEMCTRA.

MeToau mniaHyBaHHA NOTOYHMX BHUTpaT HignpueMcrsa. Komropuc Butpat
BUPOOHUIITBA: MOHATTS, CKJIaJ 1 METOAMKA CKJIalaHHS.

Pe3epBu parioHanizaiii HOTOYHUX BUTPAT HIANPUEMCTBA.

[Toka3Huku coOIBApTOCTI MPOAYKLII Ta MOPSAOK iX oOuucineHHs. [loHATTs
KQJIbKYJIOBaHHS MPOAYKIT MIANpUEMCTBA. BuOip KanbKyIsSUIHHUX OJAMHULb.
Meroau KallbKyJtOBaHHS COOIBapTOCTI. YTpaBiIiHHA NOTOYHUMHU BUTpaTaMH 3a
CUCTEMOIO JUPEKT-KOCTUHT. OCOOIMBOCTI KaJbKYIIOBAHHS COOIBAPTOCTI MPOMYKIIii
Ha MiAMPUEMCTBAX OKPEMHUX Taly3eu.

/. loxoam Ta HiHOBA NMOJITHKA HA MiANPHEMCTBI

Jloxoauy miAMprUeMCTBA B CUCTEM1 €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB HOTO JisIIBHOCTI.

Knacudikauis 10XoaiB nianIprueMCTBA.

CyTtHicTh, MexaHi3M (opMyBaHHS JOXOMIB BiJl OMEPAIMHOI ISITILHOCTI
mignpuemMcTBa. OcobmmBocTi GOpMYBaHHS JOXOMIB BiJ OMEpaIliifHOl MisUIbHOCTI B
OKpEeMHUX Tally3siX rocnojaproBaHHs. DakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha JIOXOAM BiA
oTIepaIlifHoOl JisITBHOCTI.

[{inoBa momiTuKa mignpueMcTBa sIK (hakTop (PopMyBaHHS HOro AOXOIB BiJl
peamizauii NOPOAYKUIi: CYTHICTb Ta €Tand po3poOJieHHsA. XapaKTepUCTHKA
IHOYTBOpIOBaJIbHUX (hakTOpiB. Metoau miHoyTBOpeHHs. Hanpsimu 3a0e3neueHHs
e(DEeKTUBHOCTI I[IHOBOI MOJTITHKH.

MeToauuHI IHCTPYMEHTH Ta MOCIIJOBHICTh aHaNI3y JOXO/1B MiAMPHUEMCTBA.



[InanyBaHHS MOXOMIB MiJMPUEMCTBA: TMOHATTA, 3aBAAHHS Ta IOCIHIJOBHICTb.
Etanu mnnmanyBaHHA MOXOMIB TiANpWeMcTBA. MeTonM TUIaHYBaHHS —JOXOJIB
HiAMPUEMCTBA: OCOOTUBOCTI i YMOBH iX 3aCTOCYBaHHSI.

[TonsarTs 1 knacudikarisi pe3epBiB 3pOCTaHHS JOXO/IB IiAMPUEMCTRA.

8. MiHAHCOBO-eKOHOMIYHi pe3y/bTaTH AisVIbHOCTI NiANPUEMCTBA

[TpuOyTOK 1 AOXi/A SIK OCHOBHI MOKa3HUKHU ()1IHAHCOBUX PE3YNIbTATIB AISITBHOCTI
nignpuemcTBa. [IpuOyTKOBICTH 1 JOXIAHICTB: iX CYTHICTH Ta PI3HUI MK HUMH.
Jlxepena ¢dbopMyBaHHS 3arajbHOi BEIMYMHM TPUOYTKY (0XO0AY) MiANMPUEMCTBA.
TumoBa cxema BHUKOPUCTaHHS TMNpUOYTKY (I0XO0ay) TMiANpPUEMCTBA. PiBeHb
npuOyTKOBOCTI MIIIPUEMCTB PI3HUX raidy3eil eKOHOMIKU B YKpaiHi.

PentabenpHICTh SK  BIIHOCHHMH  TOKa3HUK  €(EKTUBHOCTI  MiSUTBHOCTI
MiAIPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKkTepPUCTUKA PEHTA0EIBHOCTI 3aCTOCOBYBAHHIX

(imBecToBaHUX) pecypciB. OOUMCIEHHS peHTA0EIbHOCTI: BUPOOHUYUX (POHIIB
(BUpOOHMIITBA); CYKYNHMX AaKTHBIB, BJIACHOTO (aKI[IOHEPHOr0)  KariTany.
PenralenpHiCTh MEBHOTO O0OCATY MPOAYKIT Ta OKpeMux BUpoOiB. JuHamika i
CrocoOu TIJABUIIEHHSI PIBHA pPEHTA0ENbHOCTI HA MIANPUEMCTBAX PI3HUX BUJIB
€KOHOMIYHOI JISITbHOCTI Y KpaiHu.

Krnacudikariiss Y4MHHUKIB 3pOCTaHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 32 EBHUMU
O3HAaKaMH: BHJAMH BUTpAT 1 peECypciB (JKEpellaMH 3pOCTaHHs); HamnpsMamu
PO3BUTKY ¥ yIOCKOHAJIECHHS BUPOOHUIITBA; MICIIEM peati3allli B CUCTEMI YIPaBIiHHS
BUPOOHULITBOM. PO3MoAin BHYTpIIIHIX YAHHHMKIB HA TaK 3BaHI TBEPAl (TEXHOJIOTIS,
YCTaTKyBaHHs, MaTepiajd Ta €Hepris, BUpoOW) 1 M'ski (opraizamiss ¥ CHUCTEMH,
MpaIiBHUKK, METOJAX POOOTH, CTWJIb YIpaBJIiHHS). 30BHIIIHI YAHHUKHU 3POCTAHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA (JIepKaBHA EKOHOMIYHA ¥ coIliajdbHa TIOJIITHKA,
THCTUTYIINHI MeXaHI3MH, 1HPPACTPYKTypa, CTPYKTYpHI 3MIHH B CYCHIJIBCTBI Ta
€KOHOMIII1).

9. InBecTHLii HA AISUIBHICTH MiANPUEMCTBA

CyTHICTh, XapaKTepUCTUKA IHBECTHIIl, SK HAWBaXXIUBIIIOTO (HiHAHCOBOTO
pecypcy Ui CTBOPEHHs, (PYyHKLIOHYBaHHS W PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCHOJApIOBAHHS.
OYHKITIOHATHHO-CJIEMEHTHUN CKJIaJ] 1HBECTHIIM MiANpueMcTBa. BHyTpimHI i
30BHIIIHI JKepesia IHBECTYBaHHS.

Metonuka OOIPYHTYBaHHS NPOEKTY pEaIbHUX 1HBECTULINA MIJIPUEMCTBA.

[aBecTHITIiiHA MOTITHKA TITPUEMCTBA: METa, TPUHIIUIH Ta MOPSI0K
PO3pPOOKH.



10. ExoHomiuHa Oe3meKka MiIMPUEMCTBA TA HOr0 AaAHTUKPU30BAa AiSVIbHICTH

i1 Ta popmu canarrii. BiamMiTHI 0COOIMBOCTI JOCY/I0BOI Ta CYA0BOT

caHanii (¢diHaHCOBOTO 0370pOBJIECHH:). 3MicT IulaHy caHauii. Knacudikaris
CaHaI[IHUX 3aXO0/I1B.

['ene3nc QopmyBaHHS ¥ cydacHe pO3YMIHHS EKOHOMIYHOI Oe3rmeku
MiAIPUEMCTB, 1i MICIIE 1 POJb y CHCTEMI YOpPAaBIiHHA MignpueMcTBoM. Cucrema
MOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMctBa. OIIHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIUHOI
0e3meKy MiANPUEMCTBA.

MeToau MOHITOPHUHTY €KOHOMIYHOI Oe3leKku MianpueMcTBa. MexaHi3Mu
3a0€3IMeUeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

CyTHicTb 1 pa3u po3ropTanHs kpusu. PakTopu, 10 3yMOBIIOIOTH BUHUKHEHHS
Kpu3Hu. baHKPYTCTBO MiMPUEMCTBO SIK PE3YJIBTAT PO3BUTKY KPU30BHUX SBHII Y HOTO
TisTbHOCT1. D1HAHCOBO-E€KOHOMIYHI MEPEIyMOBH W HACHIAKM BUHUKHEHHSI CUTYyaIlil
OankpytcTBa. Buam OankpyrcTBa mignpueMcTBa. MeTOOWYHI TIAXOOU 10
BU3HAYEHHS WMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA Ha MHIANPUEMCTBI. IHCTUTYT OaHKpyTCTBa:
CYTHICTh, 1[I Ta 3aBnanHs. [Ipouenypa po3risay i NpudHATTA PIIICHHS y CIpaBi
po 0AHKPYTCTBO MiAIIPUEMCTBA.

3aranpHa XapaKTepUCTHKA TPOIECy JIKBiJalii 30aHKPYTLIOro cy0’ekTa
rocriofaptoBanHg. OIIHIOBaHHS 1 TMpoJaX MailHa MIAIPUEMCTBA-OAHKpPYTA.
YeproBicTh 33JI0BOJICHHS] BAMOT KPEIUTOPIB Y IPOLIEC JIKBIAAIIIHOI POLEAYPH.

11. Cy4acHi Teopii Ta moaeJi po3BUTKY mianpuemcrsa. Tpancdopmanis
(pecTpykTypH3auis) NiANPUEMCTB y NIPOLECi PO3BUTKY

[ToHSATTS «pPO3BUTOK», MOrO POJb, MICIE 1 3HAYEHHS B TOCIOJAPCHKIN
nisipHOCTI.  BumoBa  kmacudikaris  mporieciB po3BUTKYy. EBomroriiHa  Ta
pPEBOMIONIMHA KOHLEMMII PpPO3BUTKY MANPUEMCTB. OCHOBHI (OpPMH PO3BUTKY

MIIITPUEMCTBA.
Konuenuii po3Butky mianpueMcts. CydacHi MoJieIN1 PO3BUTKY MIAIPUEMCTB.
Meronnunuii IHCTpYMEHTApld  aHajizy IOpOLECIB PO3BUTKY  Ha
I IITPHUEMCTBI.

Oco6muBOCTI yNpaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM 32 KOKHOIO MOJICIITIO PO3BUTKY.

CyTHicHa XapakTepucTHKa ¢ opradizamiiiai  ¢opmu  TpaHchopmarlii
MIATPUEMCTB (OpraHi3ailiii) Ta 00’ € THaHb.

Po3pobOnenna 1 peamizauis nporpamu  (O13HEC-TIPOEKTYy) TpaHcopMallii
nignpueMcTB. MeToauuHl MiAXOAW 10 BU3HAUEHHS €(PEKTUBHOCTI TpaHcopmallii
rocrnofaprooyux cy0’ekTiB. BiTun3HsHui 1 3apyOiKHUN JOCBiA TpaHchopmallii Ta
PECTPYKTYpH3aIlii.



12. BankpyTcTBO i JIKBigaliss miANpUEMCTB

BaHKpyTCTBO MIAMPUEMCTB K €KOHOMIYHE SIBUILIE: CYTHICHA XapaKTEPUCTHKA
OaHKpyTCTBa, YWHHUKM Ta CHUMIITOMH TIPOSBICHHS OaHKpYyTCTBa CyO’ €KTa
rocrnofaptoBants. [lopymeHHss ogiliiHOT CHOpaBu MNpO BU3HAYECHHS OaHKPYTOM
nignpuemctBa. OCHOBHI MOJIOKEeHHS 3akoHy Ykpainu "lIpo 6ankpyTcTBO".

Opranizaiis Ta HaCHIAKA JIKBIAAIil MIIOIPUEMCTB: YIPaBIIHHI MaifHOM
OOp’KHHKA Ta OI[IHKAa MOXJIMBMX HACTIAKIB JIIKBIJAIii; OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHI
3aX0IM 1 JOMyCTMMa TPHUBAIICTh MpOIECY JIKBiAAIli MiAMpHEMCTBAa-0aHKPYTa.
dopmu  JIKBiIAIl MANPUEMCTB-0AHKPYTIB: (PI3MYHE TMPUIIUMHEHHS MiSUTBHOCTI,
posmnpoaax MaiHa, epernpodiItoBaHHs AIsUTBHOCTI 31 3MIHOKO BJIaCHHUKA.

13. CyTHicTh INIAHYBAHHS Ta CHCTeMa IVIAHIB HA MiANPUEMCTBI

CyTHICTB 1 METO/IM TJIaHyBaHHs. B3a€EMO3B’ 130K CTpAaTEriyHOr0, MOTOYHOT'O Ta
OnepaTuBHOro IiaHyBaHHs. CyTHICHO-3MICTOBA XapaKTEPUCTUKA Ta KiacH(ikaris
CUCTEMHU IUUIAHOBUX TMOKAa3HUKIB [IJIBHOCTI MiAOpHeEMCTBAa. JliarHOCTHMYHI Ta
IHTEpPaKTUBHI CUCTEMHU MOKa3HUKIB. CucTtemMa 30aJ1aHCOBAHUX 1HIAMKATOPIB BEJCHHS
Oi3Hecy.

[ToToune maHyBaHHS 1 OO/PKETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI. 3MICT 1 3aBJaHHS
KaJeHIapHOro IUIAaHYBaHHS 1 JUCIETYEPCHKOro perymoBaHHsA. (OcoOauBocTi
ONEepPaTUBHO-KAJIEHAAPHOIO IJIAHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX OJUHUYHOTO, CEPIMHOIO
1 MacoBoro TurmiB BUpoOHUITBA. [loHATTS, 1Ll 1 3aBHaHHs Oro/keTiB. CTpyKTypa
cuUcTeMH OIOJIKETIB Ha MIANPUEMCTBI. brojkeTHrii KOHTpoab. Cxema po3poOsieHHs 1
peanizaiii Or0/KETY.

14. MapkeTHHIOBI J0CJIII>KEHHS, IVIAHYBAHHSA 30yTYy i KOHTPOJII0 MPOAYKILii

Bu3HaueHHsT MICTKOCTI PHUHKY, Ha SKOMY Jl€ NIAOPHUEMCTBO, Ta MHOTO
cerMeHTIB. [IporHo3 pO3BUTKY pHHKY Ta OOCSTIB MpOJaxy MIAIPHUEMCTBA.
[IporHo3yBaHHS 3MIH y BHpYyYlll MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHS XapaKTEPUCTHUK
MONMUTYy Ha mnpoaykimito. [lmaHyBaHHS BUPOOHMUYOI MpPOTpaMHU B HATYPAIbHHX 1
BapTICHUX NOKa3HWKax. [lnaHyBaHHS ONTHMAaJIbHOI CTPYKTYPH HOMEHKJIATYpPHHUX
MO3UIIA 1 AacCOPTUMEHTY MpOoAyKIli. Po3paxyHOk BHPOOHMYOI MOTY>KHOCTI
MIATPUEMCTBA (MAPO3IUTIB Ta AUIbHUIB). PO3paxyHOK MPOITYCKHOI CITPOMOKHOCTI
3aBaHTaKEHHS 1 3MIHHOCTI POOOTH YCTAaTKyBaHHS.
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15. IlnanyBaHHS pecypCcHOro 3a0e3neyeHHs MiAJILHOCTI NiAMPUEMCTBA

BuszHauenHss moTpebm  mepcoHanmy — pi3HHMX  Kateropii. I[lmamyBaHHs
NpOAYKTUBHOCTI mparli. IlmanyBaHHsS omiatu mpami. BusHadueHHs mnoTpedbu B
MaTepiaJbHO-TEXHIYHUX pecypcax. OOIpyHTyBaHHS IUTAHOBUX HOPM BHTpar
cUpoBHHM 1 MmaTtepianmiB. OnTumizaiiss oOCAriB 3amaciB MareplajbHO-TEXHIYHUX
pecypciB. [ImanyBaHHS TOCTa4aHb.

16. IlnanyBaHHS KaApPiB, NPOAYKTUBHOCTI Ta (poHIY OmJIaTH nmpaui

[TpoMuCII0BO-BUPOOHUYHUI TEPCOHAN, KOTO CTPYKTYpa, PO3PaxXyHOK SIBOUHOI
Ta OOJIKOBOI KUIBKOCTI MpaIiBHUKIB. MeToaM TIaHyBaHHS POCTY MPOAYKTHBHOCTI
npaili, modakTopHuii MeTo. Po3paxyHOK cepeiHiX MOKAa3HUKIB 3 MPOJAYKTHBHOCTI
npanl. Metoau 1aHyBaHHS (OHAY OIUIATH Mpami, IX CTHUCIA XapaKTepUCTHKA.
CepenHi NOKa3HUKYU 3apOOITHOI TIJIATH.

17. IlnanyBaHHSI BUTPAT BUPOOHUITBA, NPUOYTKY Ta PeHTA0EJIbHOCTI

Knacudikarnis Butpar BupoOHuirTea. [lnanyBanHus co0iBapTOCTI MPOIYKINi Ta
BUTpAT, KaJbKYJIOBaHHS  coOiBapTocTi  BUpoOiB. CkiagaHHS  KOLITOPUCY
BUPOOHMIITBA. MeTOIM MIaHyBaHHS 3HMKEHHs coO01BapTocTi. [manyBanHs npulyTKy
Ta PeHTa0EIbHOCTI.

18.®inaHcoBe NJIAHYBAHHS

3MicT 1 3aBAaHHS (PIHAHCOBOTO IUIaHY, MOT0 CTPYKTypa: JOXOIU Ta BUTPATU
OaylaHCcy, KpeAUTHHM IiaH, (OpPMYBaHHS Ta PO3MOAUT MPUOYTKY, OOIPYHTYBaHHS
noTpedu B OOIFOBUX KOIITAX, OI[IHKa (PIHAHCOBOTO CTaHy MIJIPHEMCTBA.
[InanyBaHHs MOTpeOH y (piHAHCOBUX pecypcax.

19. CyTHicTh cTpaTerii miinpueMcTBa Ta CTPATEriYHOT0 HA0OpY

BusHaueHHs1 MOHATTS «cTparteris nmianpuemMcTBay. [IpuHIMNM, SKUM MOBUHHA
BiAmoBigaTu  crpareris. OcCHOBHI  KOHIeNIli cTparterii:  ¢inocodcrka Ta
opranizauiiiHo-ynpasmiHcbka. [lkomu crparteriii. Kpurepii knacudikauii ta Buau
cTparerii. AATOpUT™M po3poOKH CTpaTerii.

TpakTyBaHHS TOHSTTS «cTpareriynuii HaOip». Ckiag, XapakTepUCTHKa Ta
BHUMOTH JI0 «CTPATETTYHOTO HAOOPY».
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20. CTpareriuaumii anami3

CyTHICTh CTpaTeriyHOro aHaiizy. Meta Ta mpeaMer Ta Jkepena iHdopmarlii
cTpareriyHoro aHamnizy. O0’€KTH cTpaTeriyHOro aHamizy. BukoHaBll cTpaTerivHoro
ananizy. [Hpopmariitna 6a3a ctpareriyHoro ananizy. CTpaTeriyHuil aHami3 MiKpo- Ta
MakpocepenoBuina. IlpukmamHi TpuiioMH, sKi 3aCTOCOBYIOTBCS Y  IPOIIECi
MIPOBEICHHS CTPATETIYHOTO aHAJII3Y 3aJIEKHO BiJl 00’ EKTIB TOCIIKEHHS.

21. KopnopaTuBHa cTparerisi

Po3yMiHHS TMOHATTS «KOpPIOpAaTHBHA CTpateris». Buaum ynpaBimiHCHKOT
TISJIBHOCTI Ha piBHI Koproparlii. Etanmu (opMyBaHHS KOpPIOpaTHUBHOI CTpaTertii.
['onoBHi HampsiMu  KopriopaTuBHOi cTpaterii. Ertamonni crpaterii B cuctemi
3araJbHOKOPIOPATUBHOL cTparerii. OcHoBHI YUHHUKH 3a0e3IeueHHs
3araJbHOKOPOITPATUBHOI CTPATETTIi.

22. CrpareriyHe JIaHYBaHHA

CyTHICTh CTpaTEriyHOTO IUIaHYBaHHSA. MeTa Ta NPUHIUMIINA CTPATET1YHOTO
mianyBaHHs. OCHOBHI e€Talmu y TMpolieci CTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHSA. bap’epu
CTpaTeriyHOro IUIaHyBaHHS Ta cmocobu iX momomanHs. OCHOBHI Mopemi
CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHSI.

23. Micis miganpueMcTBa

CyTHicTh Ta 3Ha4YeHHS Micii aia mianpueMctBa. Enmementn wmicii. Bumorn
o010 popMyBaHHS Micii. UUHHUKH, 1II0 BIUIUBAIOTH HA (hOPMYBaHHS MiCIi.

24. ®opMyBaHHS NOTEHIIANY MiNPUEMCTBA

[loTeHmian: MOHATTSA, BUAM, CYTHICTb. ATperoBaHl MNpPOSBH MOTEHIaly, iX
xapakrepuctka. TpyaoBuii Ta iHpopMalIiHUNA TOTEHITIAN.

[ToTeHmias  TOCMOJAPCHKOI  CHUCTEMH, E€KOHOMIKHM, BHJY €KOHOMIYHOI
TISTBHOCTI Ta MiAMPUEMCTBA, OCHOBHI XapaKTepUCTUKU. Miclie Ta poib MOTEHIIaATy
B 3abe3nedyeHHl e(EeKTHUBHOCTI TOCMOAapchkoi cuctemu. [loTeHIian eKOHOMIKHU
VYkpainu, nuisixu migBUIeHHs e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.

ExoHOMIYHMII Ta HAyKOBO-TEXHIYHHWW MOTEHIlaJIM: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta
xapakTepucThuku. (OcoOJIMBOCTI HAYKOBO-TEXHIYHOI MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
BILIUB ii Ha MIJBUILEHHS PIBHS MPOMUCIOBOIO MOTEHIIATY Y KpaiHu.

JepxaBHa ~ MATpUMKA  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ta  PO3BUTKY
MIAIPUEMHUIITBA Yy CY4YaCHHUX YyMOBaX, ii BIUIMB Ha €QEKTHBHICTh IiSIBLHOCTI
opranizamii. ExoHoMiuHa Ta comiasibHa €(QEKTUBHICTh BUPOOHUIITBA TOBApPIB
HapOJIHOTO CIIO’KUBAHHS.
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[loreHuian MiANPUEMCTBA: OCHOBHI  €IEMEHTH Ta  XapaKTEPUCTHKHU.
Teopetnuna Moenb MOTeHLIATY MignpueMcTBa. [loTeHian cydacHUX miImMpHEMCTB.

BupoOHuui pecypcu mianpueMcTBa, ePeKTUBHICTh iX BUKOPHUCTAHHS, BIUIUB Ha
MOTEHIIAJI Ta PO3BUTOK mianpueMcTtBa. OIliHKa Ta aHali3 BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHUYHX TOTY>KHOCTEH T IPUEMCTBA.

®opmyBanHa moTeHHiany mianpuemMcTBa. CydacHl TeHIEHIIT (opMmyBaHHs
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TOTEHITIATY HiampueMcTBa. PiBHI Ta 0COOIMBOCTI
MPOSIBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] MOTEHIaTy HiANPUEMCTBA.

25. OuiHIOBaHHSA MOTEHLIATy MiANMPUEMCTBA

TeopeTnyHi OCHOBU OIIIHIOBaHHS MOTEHLIANy MiaAnpueMcTBa. OcoOIUBOCTI
CHUCTEMHOT0 MIJX0/Iy A0 OIIHKHU MOTEHIIATy T1MPUEMCTRA.

MetoauuHi miAXOAW 10 OLIHIOBaHHS MOTEHIANy MIiJNPUEMCTBA. 3arajibHa
METOJOJIOTIA Pe3yJbTaTHUX METOAIB OLIHKM MOTEHIaly MianpueMcTBa. MeTon
JTUCKOHTYBAHHS TPOIIIOBUX MOTOKIB.

Bumip Ta oriHka BUpOOHWYOTO MOTEHIATY MiANpueMcTBa. [I0Ka3HUKHU OIIHKU
BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTESHITIATY.

OcoOMUBOCTI MOETEMEHTHOI OILIHKK MOTEHINaNy mianpueMcTBa. OiHIOBaHHS
BApPTOCTI 3€MEJIbHOI JIUISHKH, OyZiBenb 1 crnopyA. Bu3HaueHHs BapTOCTI MalIUH 1
obnanHanHsa. HeMarepiajibH1 akTUBU Ta METO/M 1X OLIIHIOBAHHS.

TpynoBuil moOTEHLia] MIANIPUEMCTBA, MIAXOAM OO0 OI[IHKU. BuszHaueHHs
MOHATTS «TPYAOBUH MOTEHIIa»: PIBHI NPOSABY, BUAM, XapaKT€pHI PUCH, OJUHHII
BUMIpPY BapTOCTI TPYJAOBOTO MOTEHIANYy MIANpPHEMCTBA. MeTa, LIl Ta 3aBIaHHS
OI[IHKA TPYAOBOTO TMOTEHIIany. Mojenb OIliHKA TPYAOBOTO IMOTEHIIATY
yIPaBIIHCHKOTO TIEPCOHATTY.

Oninka BapTOCTl Oi3Hecy. 3arajbHa BHYTPIIIHS MOJIEIb OLIHKKA BapTOCTI
013Hecy. MeTo MK HaKOMMYEHHSI aKTUBIB. MeToA 10JaTKOBUX NPUOYTKIB.

[IpuknanHi aCeKTH OLIHIOBaHHS MOTEHLIATY T1MPUEMCTRA.

26. CyTHICTB I 3MiCT IPOEKTHOI0 aHAJI3Y

[TonsitTst mpoekT. [Ipeamer 1 MeTa mpoeKTHOTO aHai3y. EBOMIOIIS MPOEKTHOTO
ananizy. Konueniisi npoekTHoro anasnizy. [IpyHIMIN NIpOEeKTHOTO aHami3y.



13

27. KoHuenuisi NPOEKTY TA 'KUTTEBUHA UK MPOEKTY

OcHOBHI O3HaKd TPOEKTiB. EKOHOMIYHA B3a€EMO3AJIEKHICTH TMPOEKTIB.
Knacudikamis mpoektiB. CepenoBullle MPOEKTy. YUYaCHUKU MpoekTy. [loHATTS
KUTTEBOTO MUKy MpoekTy. Cranii >KUTTEBOTO IUKIY MPOEKTY 3TiAHO MIIXOTY
€BPP. [IpoekTHUI LTUKII.

28. IncTpyMeHTapiil MPOEKTHOr0 AHAJI3Y

BusnaueHHs 1miHHOCTI MpoeKTy. [IoHATTS SBHMX 1 HESIBHMX BUTIJ 1 BUTpAT.
AJnbpTepHaTHBHA BapTICTh Ta il BUKOPUCTAHHS Y NMPOEKTHOMY aHami3i. BuzHaueHHs
BUTIJ] Ta BUTpPAaT y MOpoekTHoMy aHaiizl. CepenoBuile (QyHKIIOHYBaHHS
MIIITPUEMCTBA.

29. Kpurepii OHiHKH MPOEKTIB

[TpuHIunu OmiHKKA €()EKTUBHOCTI MPOCKTHUX pPillleHb. MeTouKa po3paxyHKy
OCHOBHMX (DiHAaHCOBHX KpuTepiiB. [IOpiBHSHHSA MPOEKTIB 3a JOMOMOIOI0 PI3HUX
KpuTepiiB orinku. Hedopmanbhi mpouieaypu BiiOOpy Ta OLIHKU MTPOEKTIB.

30. Ivnamiynuid aHai3 0€330MTKOBOCTI IPOEKTIB Ta OLIHKA PU3UKIB B
NPOEKTHOMY aHaJII3i

VYrpaBiiHHS CTPYKTYpOIO BHUTpaT 3a MpoeKToM. [IOHATTS 1 po3paxyHOK
6e330uTKOBOCTI TIPOEKTIB. OCOOIMBOCTI PO3PAXyHKY PI3HUX TOUOK 0€330MTKOBOCTI
poekTiB. OCOOTUBOCTI MPUUHSATTS MPOSKTHUX PIIIEHh B YMOBaX JUHAMIYHHUX 3MiH.

[lonsTTs pU3MKYy Ta HeBH3HayeHocTi. Knacu@ikaiis MPOEKTHUX PHU3HKIB.
[IpyuriHM BUHUKHEHHS Ta HACIIJIKHU MPOEKTHUX PU3MKIB. MeToau aHami3zy i OLIHKH
PU3HKIB IHBECTUI[IHHUX MMPOEKTIB.
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KPUTEPH OLIHIOBAHHS 3HAHb

Kommekt Bkimrouae B cebe 50 3aBaaHb AJis MPOBECHHS (PaXxoBOro BCTYITHOTO
BUIMIPOOYBAaHHS 3 €KOHOMIKM MiANpHEMCTBA Yy (OpMi TeCTyBaHHsS. 3MICT 3aBIaHb
BIJIMOBIJa€ YNHHUM HOPMATUBHHUM akTaM 1 pekoMeHaaiism MOH Ykpainu.

[IpaBwibHA BIATIOBIb HA 3alUTaHHS OINIHIOEThCA y 4 Oanu. MakcumaiabHa
KUIBKICTE TecTOoBUX OaiiB — 200.

BukoHaHHS TECTOBUX 3aBJaHb PO3paxoBaHO Ha 2 aKajeMIuHI FOJUHHU.

MiniManpHHIA pe3yabpTaT 37a4i  (paxoBoro BCTymHOro BumpoOyBanus — 100

OaJiB.
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